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La Corporacion Clinica enfrentd en 2020 uno de los afios mas dificiles de su historia
institucional, como consecuencia de lapandemia de SARS COV19, la cual afect6 la salud vy el
bienestar de la poblacion a nivel mundial y gener6 un impacto sin precedentes en la economia
global. Los principales impactos causados en la clinica por la pandemia fueron los siguientes:

+ Incremento de los costos y gastos. Se incrementé el consumo de elementos de
proteccion personal, al tiempo que aumentaron de manera desproporcionada los
precios de dichos elementos y de algunos medicamentos requeridos para la atencién
en UCI de pacientes con insuficiencia respiratoria.

+ Disminucion de los ingresos. Debido al confinamiento obligatorio y a las diferentes
medidas tomadas por el gobierno nacional y los gobiernos locales para restringir la
movilidad y las aglomeraciones, se presenté una disminucién considerable de pacientes
de cirugia, imagenes diagnosticas, laboratorio y consulta externa y un incremento de
pacientes con insuficiencia respiratoria, afectados por el COVID19, los cuales tuvieron
largas estancias hospitalarias y menor consumo de servicios diagnosticos y
medicamentos e insumos facturables.

+ Personal contagiado y en aislamiento preventivo. De los 504 trabajadores de la
Clinica,243 resultaron contagiados por el COVID19 y 138 requirieron aislamiento
preventivo. Esto generd incertidumbre y estrés en el personal de la clinica,
incapacidades, reemplazos de personal a través de EST, horas extras, mayor carga de
trabajo y mayores costos para la clinica.

1. INTRODUCCION,

La Corporacion Clinica no fue inferior al reto y se reinvento para dar respuesta a la demanda
creciente de servicios hospitalarios de media y alta complejidad que requerian los pacientes
afectados por el COVID19, dando cumplimiento a las normas de bioseguridad recomendadas
por la OMSy la OPS y establecidas normativamente por el Ministerio de salud de Colombia,
al tiempo que manteniamos una capacidad de atencion disponible para los pacientes afectados
por otras enfermedades y/o situaciones coyunturales que afectaban temporalmente su saludy
bienestar. Fue asi como procedimos a ampliar nuestra capacidad de atencién en cuidado
critico y hospitalizacion, adecuamos un area de aislados respiratorios en el segundo piso de la
Clinica, adaptamos las guias y protocolos para operar en condiciones de bioseguridad,
protegiendo la salud y la vida de nuestros colaboradores y pacientes. A continuacién se
presentan las cifras mas significativas de la gestion realizada por la clinica en la atencion de
pacientes COVID:

VARIABLE RESULTADO 2020
Ampliacion de camas de UCI Se aumenté la capacidad de cuidado
critico de la Clinica en 16 camas de
cuidado intensivo y 5 camas de cuidado
critico en Urgencias.
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Ampliacién de camas de | 13 camas adicionales de hospitalizacion
hospitalizacion de pacientes respiratorios.

Pacientes COVID19 atendidos 689 pacientes positivos y 1450 pacientes
con insuficiencia  respiratoria  que
estuvieron en aislamiento, pero la prueba
les salié negativa.

Pacientes COVID 19 fallecidos 157 pacientes COVID19 fallecidos.

Numero de dias de incapacidad y | 2955 dias de incapacidad y 1351 dias de
aislamiento preventivo pagados en | aislamiento preventivo.

2020

Mayor inversion realizada en EPP en | En 2019 se invirtieron $ 193.920.815 y en

2020 2020 la inversion aumenté a $
1047.056.455 con un incremento de $
853.135.640.

La Clinica recibié un apoyo muy importante por parte del Gobierno Nacional y la Gobernacion
del Meta durante el 2020, el cual fue determinante para enfrentar con sostenibilidad la
emergencia sanitaria y econémica generada por la pandemia de SARS COV19

A continuacion se relacionan los apoyos recibidos:

APOYO RECIBIDO VALOR
Subsidio a la némina (PAEF) $1.248.162.000
Pagos por disponibilidad de camas de $ 396.299.986
cuidado critico
NUmero de equipos de soporte 17
ventilatorio para UCI entregados en
comodato
NUmero de monitores para UCI 17

entregados en comodato

A pesar de las dificultades que tuvimos que enfrentar, logramos resultados muy positivos, los
cuales se resumen a continuacion:

W 1 B I ';i-'_.':'l.
Suapnorrec|ucd -}



P

B I W

’ U Llsa

INDICADOR 2019 2020
Ingresos operacionales $51.711.310 $59.031.362
Facturacién $51.772.751 $ 58.586.506
Radicacion $49.135.473 $63.610.700
Recaudo $39.764.359 $55.752.238
Margen neto $934.951 $1.147.395
Margen EBITDA $ 2.585.565 $1.770.940
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Durante 2020 se presenté un incremento en las CxC a clientes, lo cual gener6 un mayor
endeudamiento con proveedores y con bancos, afectando negativamente la liquidez de la
Clinica. A continuacion se presentan los indicadores que evidencian esta situacion negativa:

INDICADOR 2019 2020
CxC Clientes $ 43.354.626 $ 48.972.118
CxP proveedores $ 16.057.701 $ 20.945.497
CxP bancos $ 2.951.259 $ 6.171.370
Activo corriente $ 34.796.085 $ 43.000.837
Pasivo corriente $23.770.690 $34.173.822
Razoén de liquidez 1,46 1,26

El 2021 es un afo que inicia con un alto nivel de incertidumbre, debido al comportamiento de
la pandemia, pero a su vez con esperanza por lallegada de las vacunas. Esperamos recuperar
la normalidad y continuar con el plan de crecimiento con sostenibilidad de la Clinica. A
continuacion se presentan los objetivos y metas que nos hemos trazado para el 2021 y las
estrategias establecidas para alcanzaros:

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

Crecimiento de los
Ingresos operacionales.
Meta 2021 = $ 84.000
millones afio. Promedio
mes $ 7000 millones.

Nuevos clientes: Cajacopi y Capital Salud.
Incrementar las ventas a clientes estratégicos: Sanitas,
Salud Total y Compensar.

Incrementar facturacion SOAT: promedio mensual $
1000 millones

Nuevas unidades de negocios: oncologiay cardiologia
intervencionista.

todas las areas y procesos. Nuevo sistema de

Mejoras tarifas de negociacion con las aseguradoras.
Control del costo y del gasto. Mayor productividad en

informacion, que permita mayor control.

Costo/ Ingresos <=
78.1%
Gastos/ Ingresos <=
10.3%

Mantener congelada la nébmina administrativa. Solo se
contratan cargos que demuestren retorno en el corto
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plazo. Sistema de generacién de energia a partir de
radiacion solar. Disminucion del consumo de agua.

% de recaudo >= 104% | Fortalecimiento del é&rea de cuentas médicas.
Reingenieria al proceso de facturacion. Gestion de
conciliacién de cartera con los principales deudores,
con el objetivo de firmar acuerdos de pago. Gestion
juridica de cartera en mora con mas de 360 dias.
Gestidon de conciliacion de cartera con la Supersalud
con EPS's gque se caractercen por un nivel alto de
devoluciones y glosas sin justificacion.

Margen neto >=10%.
Margen EBITDA >= 12%. Los ingresos deben crecer mas que los
egresos (diferencial de 5 puntos porcentuales)

2. GESTION MEDICO CIENTIFICA.

La Direccion médica de la Clinica, la cual abarca todos los procesos asistenciales, de
investigacion y de docencia, se enfrentd a un contexto completamente diferente al que
teniamos en 2019, caracterizado por los siguientes elementos:

+ Confinamiento obligatorio de la poblacién

+ Uso obligatorio de elementos de proteccion personal en todos los servicios

+ Restriccién para la prestacion de servicios ambulatorios y electivos

+ Riesgo de enfermar y morir por la pandemia, lo cual generaba bastante estrés y miendo
en el personal.

+ Incremento en renuncias y solicitudes de licencias.

+ Incremento de la carga de trabajo para el personal activo en los servicios, como
consecuencia de los aislamientos de empleados contagiados y con sospecha y del
aumento de pacientes hospitalizados y en urgencias.

+ Usuarios aprehensivos en relacion con los protocolos de manejo de pacientes y
cadaveres COVID19

+ Mitos sobre el manejo del Covid19

La prioridad de la Clinica estuvo en la proteccion de nuestros empleados y colaboradores y en
la preparacion de las guias, protocolos de manejo, infraestructura y procesos para este nuevo
contexto.

En este complejo panorama se lograron los siguientes resultados por servicio:

Servicio de Urgencias.
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PROM MES 2019 PROM MES 2020
Consultas de urgencias 4.952 3.835
Tasa de reingreso urgencias 0,63 2,0

En el Servicio de Urgencias implementamos el proceso de TRIAGE a cargo del médico general,
con el objetivo de mejorar la seleccién de pacientes, logrando identificar los usuarios de
acuerdo a criticidad y complejidad, disminuyendo el volumen de consultas y mejorando la
oportunidad y calidad en la atencién.

Se implementd la estrategia "acordedn” para la programacion del personal para este servicio,
teniendo en cuentalos picos y valles de demanda, logrando un mejor equilibrio entre la oferta
y la demanda y mejorando la productividad.

La tasa de reingreso en 2020 se encuentra en el limite superior debido a que los pacientes
COVID no contaban con seguimiento ambulatorio por parte de algunas EPSs y en
consecuencia reconsultaban en el servicio de urgencias cuando tenian sintomas de dificultad
respiratoria.

Se implement6 atencion cohortizada de pacientes RESPIRATORIOS con area exclusiva de
atencion (2 consultorios + sala de espera), sala de reanimacion y area de observacién de
pacientes respiratorios (5 camillas con monitoreo y soporte ventilatorio)

Hospitalizacion.

PRQ D1¢ PRQ D2(
Egresos hospitalarios 132 545
% de ocupacion hospitalizacion 95,7% 92,0%
Giro cama hospitalizacion 5,92 4,
Promedio dias estancia hospitalaria 4,79 6,00]
Tasa de reingreso hospitalizacion 3,52 2,4

El servicio de Hospitalizaciéon mantuvo su ocupacién por encima del 90%, sin embargo
aumenté el promedio de dias estancia como consecuencia de las estancias prolongadas de
especialidades y/o ayudas diagnosticas con las que no se cuenta en la region, ademas de los
pacientes COVID por la fisiopatologia de la enfermedad.

El indicador de reingreso en hospitalizacion se ha intervenido con los equipos de especialistas
y médicos generales generando una tendencia a la baja y una mejora en el indicador.

Ampliamos la capacidad de hospitalizacion de la Clinica con las siguientes acciones:
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- Reapertura Quinto Piso ala A = 24 camas POLIVALENTES.

- Expansion de 14 camas hospitalarias para pacientes RESPIRATORIOS en érea
Administrativa.

- Adecuacion del segundo piso de Hospitalizacibn como area de aislamiento para
pacientes respiratorios = 16 camas

Cirugia.

PROM MES 2019 PROM MES 2020

536

A pesar de los periodos de confinamiento y las restricciones de cirugia ambulatoria,
programada o con requerimiento de UCI post operatoria, el servicio se fortalece de manera
articulada con el equipo de especialistas y las aseguradoras, para garantizar la oportunidad,
reorganizar el servicio para mejorar el acceso a cirugias de urgencias y mantener la operacion
de complejidad media y alta.

Actualmente estan programados los siguientes quiréfanos:
- 3 Quiréfanos para cirugia programada
- 1 Quiréfano para cirugias urgentes
- 1 Quiréfano aislado para pacientes COVID

Cuidado critico adultos.

Egresos UCI adultos 76 146
% de ocupacion UCI adultos 85,8% 77,8%
Giro cama UCl adultos 5,85 5,86
Promedio dias estancia UCl adultos 4,52 4,01
PROM MES 2019
Egresos UCIN 74 79
% de ocupacion UCIN 80,53 78,90]
Giro cama UCIN 8,25 5,86|
Promedio dias estancia UCIN 2,9 2,64

El equipo humano de la UCI ha sido uno de los mas expuestos a los riesgos de la pandemia;

en junio tuvimos un brote entre el personal de este servicio, lo cual obligo al cierre del 50% de

la capacidad instalada en UCI. En julio logramos recuperar todo el equipo humano, ampliar

camas con soporte ventilatorio y especializar 4 unidades de cuidado critico en la Clinica por
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tipo y nivel de riesgo, lo cual nos ha permitido estar al 100% de capacidad en los picos de la
pandemia que se presentaron en agosto de 2020 y enero de 2021.

Se ha logrado Aumentar la capacidad instalada de acuerdo a la demanda de servicios con
puerta de entrada urgencias, logrando asi pasar de 22 camas de ucia 28 en una primera etapa
y 38 en una segunda con un aumento global de 16 camas de uci.

La dinamica de la pandemia ha generado la necesidad de transformar las camas de cuidado
critico respiratoria a polivalente y viceversa, segun la demanda de pacientes, garantizando la
continuidad en los tratamientos y la oportunidad y accesibilidad a todos los pacientes criticos
intra y extra institucionales.

Cuidados intensivos neonatales.

PRQ 2019 PRQ 202(

Egresos UCI neonatal 11 9
% de ocupacion UCl neonatal 83,76} 87,40
Giro cama UC| ne onatal 2,40

Promedio dias estancia UCl neonatal
Dias cama UCl inactivos

En noviembre de 2020 hicimos el cierre temporal del servicio de partos, con el objetivo de
proteger a las gestantes de los riesgos del COVID19 y con la vision de especializar la clinica
en la alta complejidad en ortopedia y trauma, oncologia, cardiologia y gastro. Esta decision
afect6 laocupacion de la UCI neonatal, lo que nos obligé a replantear el modelo y fortalecer la
busqueda activa y la captacion de pacientes a través del proceso de Referencia.

El promedio de dias de estancia en este servicio aumentd, debido a las patologias de los
pacientes hospitalizados en este servicio, los cuales son de mayor complejidad que los que
recibiamos en la Clinica cuando contdbamos con el servicios de partos.

Un logro importante fue mantener la disponibilidad de dias camas, sin embargo en el ultimo

trimestre se afectd este indicador debido a la falla operativa de 3 incubadoras, cuyo
mantenimiento correctivo es muy costoso.

Servicios ambulatorios.
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Numero de consultas Cx general 256 242
Numero de consultas gineco 208 173
Numero de consultas de neuro cx 93 93
Consultas de neurologia 114

Consultas de ortopedia 236 293
Consultas de urologia 154 221

PRQO FS 2019 FS 2020

Examenes de laboratorio 23.811 21.413
TAC 697 1.051
Rayos X 1.854 1.678
Ecografias 835 957
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Esta pandemia gener6 un impacto negativo en el servicio de consulta externa y un impacto
positivo en el servicio de imagenes diagnosticas. Las especialidades mas afectadas fueron
neurologia y cirugia plastica reconstructiva, debido a que los especialistas que ofrecen estos
servicios son mayores de 65 afos y tienen comorbilidades, por lo cual no pudieron estar
presencialmente en la Clinica.

Se implement6 el programa de Telemedicina en la consulta ambulatoria con el fin de atender
a los pacientes que requerian consulta médica especializada pero que por las restricciones de
movilidad de la pandemia no podian acudir a la Clinica.

En 2020 pusimos en funcionamiento el nuevo tomagrafo de la Clinica, referencia SOMATOM
GO UP DE SIEMENS de 32 cortes, el cual es el mas moderno de la region. Este equipo le ha
generado una ventaja competitiva a la Clinica para la ejecucion de este tipo de imagenes

diagndsticas en la region.

Docencia — servicios.
Contribuimos ala formacién de 136 profesionales de la salud, a través de convenios docencia
— servicios con las universidades Cooperativa de Colombia, Unillanos y Universidad de

Boyaca.
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FISIOTERAPIA 19
INSTRUMENTACION 4
BACTERIOLOGIA 4
TOTAL DE ESTUDIANTES 5
RURALITOS ENFERMERIA 10
[roTAL DE ESTUDIANTES 10|

INTERNOS CICLO | 21
INTERNOS CICLO II 35
RURALITOS ENFERMERIA 3
ENFERMERIA 0
ODONTOLOGIA 0
ESTUDIANTES MEDICINA 45
TOTAL ESTUDIANTES 101

TOTAL ESTUDIANTES CLINICAEN EL 2020 136

3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

La Direccion administrativa y financiera consolida los procesos de Contabilidad y presupuesto,
Tesoreria, Cuentas médicas, Compras, Gestion Humana, Gestion tecnolégica, Gestion
documental, Gestion ambiental y Mantenimiento fisico, electro — mecénico y biomédico. Para
la vigencia 2020 logramos hacer un ejercicio bien importante que fue el monitoreo constante
en lasfinanzas de la institucién con un objetivo principal: terminar el ejercicio con una situacion
financiera positiva y lograr el cumplimiento de las metas, con medidas de austeridad del gasto
y cumpliendo con la calidad de servicio y seguridad del paciente.

A pesar de que tenemos un sistema de informacidn que no es un buen soporte para la
operacion, este no fue impedimento para la evaluacion cuidadosa y constante de dos
parametros basicos, rentabilidad y riesgo y para la administraciéon eficiente del capital de
trabajo, para establecer los niveles deseables de efectivo, cartera e inventarios.

A continuacién se detallan algunas acciones importantes ejecutadas por esta Direccion durante
la vigencia 2020:
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« Se reubicarony adecuaron 30 puestos de trabajo del &rea administrativa en el auditorio,
para habilitar espacios en el segundo piso parala expansion del area de hospitalizacion
de pacientes respiratorios.

+ Implementacion del teletrabajo en las areas administrativas de la Clinica, sin afectar la
operacion

J Adecuacion del espacio liberado del area administrativa para hospitalizacion de
pacientes.

+ Seleccion y compra del mobiliario, insumos, equipos y dispositivos médicos para la
zona de expansion COVID

+ Reingenieria del area de Gestion Humana con miras a potencializar el talento humano
de la Clinica como su activo mas estratégico.

J# Seleccion y contratacion del personal médico y de enfermeria requerido en la
ampliacion de los servicios de hospitalizacion y cuidado critico de pacientes
respiratorios, el cual estaba bastante escaso en la region.

& Evaluacién, seleccion y compra de los elementos de proteccidon personal requeridos
por el personal asistencial y administrativo de la Clinica, segun el nivel de riesgo al que
estan expuestos.

+ Fuimos victimas en el 2020 de un ataque informatico, en el cual las bases de datos de
la clinica fueron encriptadas por piratas informaticos que exigian el pago de una elevada
suma de dinero para desbloquearla. Contratamos la empresa Digital Recovery, de
Medellin, la cual recuperé casi la totalidad de los datos retenidos.

& Estructuraciéon del area de Cuentas médicas, la cual fue el resultado de fusionar las
areas de Facturacion, Cartera y Gestién de glosas.

J Definicibn e implementacién del plan de choque en cargos abiertos para mitigar el
impacto de los ingresos en el primer semestre del afio.

« Transicion de la factura fisica al proceso de factura electronica definido por la DIAN.

« Construccién e inicio de la implementacién del PETIC, plan estratégico de la
Tecnologia de la informacién y la comunicacion, el cual fue contratado con la empresa
Conectib.

LOGROS 2020.

& Levantamiento de embargo del inmueble por parte de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Villavicencio.

+ Cambio de operador de energia en dos semanas, producto de la gestion de cesion de
cartera en mora de Coomeva a Vatia, adelantado por la Direccion General y el area
juridica.

+ Logramos acuerdos de pago por valor de $1.999.758.423 producto de la participaciéon
en mesas de conciliacion de recursos citadas por la Supersalud paralos Departamentos
Meta, Arauca y Cundinamarca
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« Crecimiento del Recaudo en un 40% frente al afio 2019

+ Crecimiento de la Facturaciéon en un 15% frente al afio 2019

CLINICA
PRIMAVERA

« Disminucion del gasto administrativo pasando de un 17% de losingresos operacionales
a un promedio del 14% en el afio y a un 11% en el mes de diciembre de 2020.

RECAUDO
MES 2019 2020
ENERO 3.294.143.801 4.306.451.394
FEBRERO 1.995.285.120 3.924.051.776
MARZO 2.496.729.428 3.834.647.332
ABRIL 4.041.471.239 3.601.128.572
MAYO 1.829.374.420 5.416.215.484
JUNIO 2.460.433.750 2.829.545.727
JULIO 3.802.702.825 4.691.934.282
AGOSTO 3.056.328.270 3.848.513.855
SEPTIEMBRE 3.245.373.622 4.695.790.324
OCTUBRE 5.117.850.818 3.912.958.847
NOVIEMBRE 3.408.353.985 7.503.650.682
DICIEMBRE 4.141.764.923 7.071.253.698
TOTALES 38.889.812.202 55.636.141.973
PROMEDIO 3.240.817.683 4.636.345.164
RECAUDO
8,000,000,000
1, 6,000,000,000
,J_f 4,000,000,000 (\/\ 4 =o=2019
u A —o—2020
F 2,000,000,000
RADICACION |
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MES 2019 2020
Enero 3.410.135.385 4.228.576.382
Febrero 4.843.993.804 5.184.282.111
Marzo 2.697.977.584 4.416.767.947
Abril 2.562.976.575 6.016.824.415
Mayo 5.434.037.497 5.302.156.948
Junio 4.187.517.171 5.316.370.962
Julio 4.181.789.726 5.135.457.319
Agosto 4.200.458.819 5.316.370.962
Septiembre 3.390.202.112 4.592.636.035
Octubre 3.850.999.871 6.119.492.835
Noviembre 5.480.144.365 6.147.151.317
Diciembre 4.895.239.965 5.834.612.970
TOTAL 49.135.472.874 62.630.921.223

PROMEDIO MES

4.094.622.740

5.219.243.435

7,000,000,000
6,000,000,000
5,000,000,000
4,000,000,000
3,000,000,000
2,000,000,000
1,000,000,000

0
Enero
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FACTURACION

MES 2019 2020
ENERO 4.018.293.361 4.855.473.229
FEBRERO 3.714.601.249 4.947.269.523
MARZO 3.813.816.500 4.997.768.266
ABRIL 4.024.996.861 4.814.928.732
MAYO 4.443.690.462 4.652.494.543
JUNIO 4.055.405.875 2.868.836.472
JULIO 4.753.213.626 5.868.836.472
AGOSTO 4.529.649.176 4.676.479.117
SEPTIEMBRE 4.241.715.738 4.470.588.231
OCTUBRE 4.682.165.979 5.389.841.732
NOVIEMBRE 4.777.391.646 5.526.763.599
DICIEMBRE 4.717.810.579 5.625.738.322
TOTAL 51.772.751.052 58.695.018.238

PROMEDIO MES

4.314.395.921

4.891.251.520

12,000,000,000

8,000,000,000

FACTURACION

10,000,000,000 ——

6,000,000,000
4,000,000,000
2,000,000,000

ENERO

Ambiente fisico.

El 4rea de ambiente fisico tiene bajo su responsabilidad

agm 7020 2019

MAYO JulO  SEPTIEMBRE NOVIEMBRE

los siguientes procesos:

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPO BIOMEDICO, TECNOVIGILANCIA, HOTELERIA
HOSPITALARIA (Lavanderia- Alimentos-sanitizacion), MANEJO AMBIENTAL, PLAN DE
EMERGENCIA, COPASST, INTERVENTORIAS.

En el 2020 logramos un cumplimiento del 93,5 % del plan de mantenimiento de la
infraestructura fisica, muy superior al 84% del 2019. El plan de mantenimiento preventivo del
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equipo industrial (ascensores, plantas eléctricas, sub estacion, compresores de sistema de
aire medicinal, bomba de vacio, cadena de frio, aires acondicionados y sistema de bombeo
general de la clinica) se cumplié en un 90,47%, por debajo de la meta trazada del 95%. El
plan de mantenimiento preventivo de los equipos biomédicos se cumplié en un 89%, por debajo
del 95% propuesto como meta. El equipo de mantenimiento estuvo muy dedicado a la
adecuacion de espacios y equipos para la operacion de las areas de expansion en UCI,
hospitalizacién y urgencias, para la atencion de pacientes respiratorios.

Logros 2020:

+ Cambio del piso de cirugia.

+ Impermeabilizacion de terrazas

+ Pintura de pasillos y areas comunes

+ Reduccion en consumo de energia.

+ Reduccion en consumo de agua.

+ Renovacion de mobiliario de hospitalizacion en el quinto piso.

+ Automatizacion de las bombas de vacio

+ Actualizacioén de las hojas de vida de todos los equipos industriales.

+ Puesta en operaciéon del 100% del sistema de aire acondicionado de la Clinica,
incluyendo los pisos 5y 6, de hospitalizacion.

+ Disefio, construccion y puesta en operacion del laboratorio de biologia molecular.

+ Recepcion de 17 ventiladores y 17 monitores de UCI en comodato por parte del
Ministerio de Salud.

+ Se asumio directamente el mantenimiento de las autoclaves, generando ahorros para
la Clinica.

+ Se avanzo en laactualizacion de las hojas de vida de los equipos biomédicos.

+ Se garantizo la oportunidad y entrega de gases medicinales en los servicios a pesar de
las ampliaciones y aumento del consumo.

+ Se automatizé el sistema de la bomba de vacio y se adecu6 la red del manifoul con
valvulas de alivio generando seguridad.

Gestion ambiental.

Debido al crecimiento de la Clinica, en pacientes, servicios e ingresos, se evidencia un
incremento del volumen de residuos ordinarios y peligrosos generados, como se ilustra en el
siguiente cuadro:
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RESIDUOS ORDINARIOS

MES

2018

2019

2020

TOTAL

48901

49258

62.997

MES

2018

2019

RESIDUOS PELIGROSOS

2020

TOTAL

108390

98961

125.530

En el manejo de servicios publicos se implementaron camparfias de ahorro y concientizacion
del personal y de los usuarios en el buen uso de los mismos y se esta realizando un
seguimiento diario al consumo de energia, agua y generacién de residuos.

ENERGIA: se viene realizando cambio ailuminacion led en toda la institucion, se esta haciendo
proceso retilab para la iluminacion de la clinica y gradualmente se vienen instalando sensores
de luz; también se estan independizando los swich de encendido. Con los equipos de alto
consumo como los aires acondicionados se manejan periodos y se reorganiza el sistema de
control de encendido y apagado de los mismos para disminuir su consumo de energia. Se
realiza periodicamente el mantenimiento de la sub estacién, dejando conectados solo los
equipos en uso y los de respaldo fuera de linea, evitando un consumo innecesario.

En energia pasamos de 2.742.661 Kw consumidos en 2019 a 2.710.633 Kw en 2020. Este
ahorro en consumo no se evidencia en ahorros en el costo total pagado, ya que el costo del
Kw pas6 de $ 413 en promedio en 2019 a $ 432 en 2020.
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AGUA: Se realiz6 cambio de registro, se lleva un control diario de consumo y se identifican
oportunamente fugas para corregirlas a la mayor brevedad. A pesar del aumento en lavado de
manos y consumo de agua en limpieza y desinfeccién por pandemia se ha logrado un ahorro
de agua considerable.

MES ACUEDUCTO 2019 ACUEDUCTO 2020
COSTO
ENERO 14.963.055 26.644.948
FEBRERO 14.963.059 28.455.827
MARZO 13.931.123 23.445.052
ABRIL 13.771.152 25.624.828
MAYO 13.771.152 11.522.862
JUNIO 15.264.214 15.215.847
JULIO 15.443.022 22.969.910
AGOSTO 15.418.357 13.272.324
SEPTIEMBRE 71.144.887 21.753.212
OCTUBRE 79.641.366 21.319.312
NOVIEMBRE 52.588.397 17.671.155
DICIEMBRE 20.823.602 18.693.469
TOTAL 341.723.386 246.588.746
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Gestion |
Durante el 2020 se mantuvo una planta directa de personal promedio de 540
personas y se implementé un modelo mixto de contratacién del personal con tres
modalidades: vinculo laboral, OPS y empresa de servicios temporales. Con esta
estrategia logramos tener una planta flexible, que se adaptaba a la demanda de
servicios y a las coyunturas de aislamientos e incapacidades generadas por la
pandemia.

Dias de incapacidad por grupo
MES ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO TOTAL
TOTAL 5612 2546 8158

Dias de incapacidad por concepto

ACCIDENTE
ENFERMEDAD ENFERMEDAD LEY
MES MATERNIDAD DE TOTAL
GENERAL TRABAJO PROFESIONAL MARIA

ENERO 447 0
FEBRERO 355 252 44 0 0 651
MARZO 330 249 14 0 0 593
ABRIL 218 126 0 0 0 344
MAYO 252 0 8 0 0 260
JUNIO 252 0 8 0 0 260
JULIO 277 126 35 1500 0 1938
AGOSTO 266 252 13 232 0 763
SEPTIEMBRE 314 653 0 105 0 1072
OCTUBRE 325 0 9 114 0 448
NOVIEMBRE 344 126 3 126 0 599
DICIEMBRE 418 126 S 102 0 651
TOTAL 3798 2036 145 2179 0 8158

Salud v sequridad en el trabajo.

A continuacion se presenta la informacion detallada del impacto que genero la
pandemia en el talento humano de la Clinica, asi como la inversion que realizamos
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en elementos de proteccion personal, conjuntamente con la ARL, para tratar de
mitigarlo.

Numero de empleados contagiados vy causas del contagio:

250 238
198
200
150
100
40
50
0
LABORAL COMUNITARIO TOTAL
CARGOS CASOS CARGOS CASOS
AUXILIAR DE ENFERMERIA 107 AUXILIAR ADMINISTRATIVO ORIENTADORES 1
JEFE DE ENFERMERIA 34 AUXILIAR ADMINISTRATNVO RADICADOR 1
VEDICO GENERAL 31 AUXILIAR DE ARCHIVO T
FISIOTERAPEUTA (FISICO, RESPRRATORIO, s =55 |Ni§élrt(f)z?ommlco 1
MEDOIgg PEAS(F:,E(;\:QLU)ST = = COORDINADOR (A) DE ATENCHIN AL USUARTO T
AUXILIAR DE SANT ZACION 5 COORDINADOR (A) SERVICIO SALAS DE CIRUGHR Y PARTOS 1
TECNOLOGO DE RADIOLOGIA 4 DIRECTOR(A) GENERAL 1
APRENDIZ 3 ENFERM ERA AUDITORA 1
AUXILIAR %%E#'F:QEE’EFEEREAEEE:TRENGAY 3 JE FE MEDICO SERVICIO DE URGENCIAS 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CAJEROS 2 JEFE OFICINA DE CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PACIENTE 1
AUXILIAR ADMINISTRATNVO CALL CENTER P, LIDER CLINICA DE HERIDAS 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO FACT URADOR 2 LIDER DE AP OYO DIAGNOSTICO 1
AUXILIAR TRANSCRIPTORA DE RADIOLOGIA 2 LIDER DE MERCADEO Y CONTRATACION 1
INSTRUMENTADOR QUIRURGICO 2 LIDER SERVICIO DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA 1
REGENTE DE FARMACIA 2 DERSGSoT T
TRABAJADORA SOCIAL 2 TE CNICO ANALISTA CUENTAS 1
ANALISTA DE CONTRATACION Y PARAMETRIA 1 TECNICO INTERVENTOR T
AUXILIAR ADMINISTRATIVO AMBIENTE FISICO 1 TECNOLOGO ANALISTADE FAC TURACION 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO AUTORIZACIONES 1 TOTAL 238
.lIll i
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Dias de incapacidad por COVID19:
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2955

1465

Como se evidencia en el grafico anterior, los meses de mayor contagio de
empleados en la Clinica fueron junio y julio de 2020. En estos dos meses tuvimos
cerca de 2200 dias de incapacidad. En total, durante el 2020 la clinica fue
impactada con 2955 dias de incapacidad en trabajadores contagiados de COVID19.
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Aislamientos por COVID19:

CARGOS CASOS DIAS CARGOS CASOS DIAS
AUXLIAR DE ENFERMERIA 8 | 400 | e (e RESPIRRT ORI =
ENFERMERO (A) 15 168 OCUPACIONAL) 2 8
MEDICO GENERAL 15 148 FONOAUDILOGA 2 32
AUXILIAR ADMINISTRATN O FACTURADOR 5 39 INGENERO DE SISTEMAS 2 17
APRENDZ 2 57 [IDER DE ALTO COSTOY CENTRALDE 5 14
AUXILIAR DE ENFERMERIA REFERENCIA Y ESTERLIZACHN
CONTRA REFERENCIA, AUTORIZACIONES 4 46 QUIMICO FARMACEUTICO 2 26
AUXLIAR SANTIZACTIN 3 = TECNICO CONTABLE COSTOS Y 5 S
P RE SUP UE STO
INSTRUMENTADOR QUIRJRGICO 3 51 TECNICO DE MANTENIMENTO > ey
JEFE MEDICO SERVICIO DE HOSPITALIZACIIN 3 18 TECNICO EN COMPRAS Y ACTIVOS FIJOS 2 20
AUDITOR MEDICO CONCURRENTE 1 7
ANALISTA DE CONTRATACION Y 2 12 AUXILIAR ADMINIS TRATIVO ADMISIONES
PARAMETRIZA LINEA DE FRENTE (LP) 1 13
AUXILIAR ADM INISTRATIVO CALL CENTER 2 69 AUXILIAR ADMINISTRATIVO CAJEROS 1 6
AUXILIAR DE ARCHNVO 2 11 AUXILIAR ADM INISTRATN O-ALMACEN 1 15
CARGOS CASOS OAS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO-QF 1 10
AUXILIAR DE CALIDAD Y A TEN CIGIN AL g
USUARIO 1
COORDINADOR(A) DE ENFERMERIA 1 5
COORDINADOR(A ) DE FACTURACIIN 1 5
GESTOR DE SERVICIO 1 15
JEFE DE CARTERA Y CUENTAS MEDICAS 1 7
| |DER DE ENFERMER R CALIDAD Y SE GURIDAD 1 -
DEL PACIENTE
TECNGLOGO AMBIENTAL 1 6
TECNILOGO BIOMEDICO 1 8
TECNGILOGO DEALMACEN Y ACTIVOSFIJOS 1 10
TECNGILOGO DE NOMINA 1 1
TOTAL 139 1351

Durante el periodo 2020 se tuvieron 139 casos de funcionarios con sospecha de
contagio por COVID19, con resultados negativos y generaron 1351 dias de
aislamiento, los cuales no fueron cubiertos con incapacidades por la ARL porque no
se tenia un diagndstico confirmado.

La mayor parte de los aislamientos del personal administrativos se manejaron por
medio de trabajo remoto y en los casos que no se pudo manejar el trabajo remoto
se hizo manejo por medio de vacaciones con previo acuerdo con el personal.
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Inversion en elementos de proteccion personal:

$193.920.815

2019 2020

Elementos de proteccion personal entregados por ARL:

EPP CANTIDAD
CARETAS 358
MONOGAFAS 7
BASTAS DESECHABLES UNIDAD 4738
MASCARILLA N95 UNIDAD 3439
TAPABOCAS QUIRIRGICO
UNIDAD 6000
GUANTES CAJA X 50 776
VESTIDO QUIRIIRGICO 1289
TOTAL 31993

4. GESTION DEL RIESGO.

La Gestion del Riesgo hoy en dia una de las mejores practicas que se llevan a cabo
en todo tipo de organizaciones; su finalidad es gestionar los riesgos internos y
externos y asi mitigar todos aquellos eventos que puedan impactar negativamente
el logro de los objetivos institucionales, también desde esta area se contribuye en
potencializar aquellos eventos que puedan impactar positivamente en el logro de
los mismos. Es asi como en el afio 2020 nace esta nueva area, con el gran reto de
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liderar todas las acciones para afrontar los diferentes riesgos en cada proceso de la
Clinica, al tiempo que enfocdbamos nuestro accionar en reinventarnos para dar
repuesta a la emergencia sanitaria por SARS COV 2, sin perder el enfoque y los
objetivos propuestos.

El alcance de esta nueva area trasciende a toda la organizacion y a todos sus
procesos estrategicos, misionales y de apoyo para minimizar la vulnerabilidad,
reducirlaincertidumbre y aumentar |la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas
institucionales en cuanto a la calidad en la atencion, la seguridad del paciente, la
confiabilidad y la excelencia operacional; mediante un enfoque preventivo y através
del tratamiento eficaz de los riesgos, con la identificacidn, valoracion, tratamiento y
seguimiento de los riesgos de cada proceso, orientado al logro de los objetivos
estratégicos, operativos, financieros, tecnologicos y de imagen de la Institucion.

LOGROS 2020:

a) Construccidn, levantamiento e implementacion del mapa de riesgos de
la_Clinica. Este diagrama describe las rutas de atencion de la institucion y
nos permitié evidenciar los riesgos y posibles fugas en todos los procesos
operativos. Este resultado ha sido la base fundamental para la
implementacion de estrategias y toma de decisones que propenden por
mejorar la productividad de la Clinica e impactar el logro de los objetivos
institucionales. Se priorizaron 8 riesgos de tipo operativo, 5 riesgos de tipo
juridico, 9 riesgos financieros, 2 riesgos reputacionales o de imagen y 2
riesgos tecnoldgicos y se construyd un plan de accién para prevenir estos
riesgos y para mitigarlos.

asegurador y a la facturacion por servicio. Con este seguimiento logramos
establecer los valores promedio de facturacion por servicio, con el objetivo
de garantizar un promedio de facturacion mensual superior a los
$5.000.000.000 millones de pesos. A pesar de los factores externos
generados por la pandemia donde hubo cierre de servicios ambulatorios y
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baja demanda de los servicios misionales de la institucion en tiempos de
cuarentena, logramos mantener el promedio mensual de facturacién por
encima de este estandar.

c) Seimplemento un sequimiento permanente e integral acada unadelas
aseguradoras _con las cuales se tiene convenio, permitiendo tomar
medidas de control que mitiguen los riesgos a los cuales la institucion se
encuentra expuesta durante todo del proceso de atencion, autorizacion,
facturacion, radicacion y recobro. Se logré6 consolidar un tablero de
seguimiento a riesgos integrales para valorar a los aliados estratégicos desde
el punto de vista operacional, reputacional, operativo, juridico y financiero.
Esta herramienta nos permitio disminuir la dependencia de Nueva EPS y
Medimas y fortalecer otros clientes como Sanitas, Medisalud y Salud Total.
A continuacién se presenta el resultado de este andlisis:

Py T
LR NS ] 5‘_1.
hl..l].'! fd 2 |1 B P I'r =
e A s B by R e



%

CLINICA
PRIMAVERA

’ U LG AR PARN LA SiDa

S
i

CLEM A
PRIM&WERA

ki drFb=8=_"%"E.

ANALISIS RIESGOS POR ASEGURADORA

TR ANALISIS DERIESGO POR ASEGURADORAS CON ALTO RIESGO OPERATIVO
NUEVA EPS MEDIMA S SANITAS FAMISANAR SALUD TOTAL MEDISA L UD
URGENCIAS 1302,2 466 4 644,6 6501 208,45 119,09
OBSRVAC ION 97,5 333 36,8 370 15,91 13,18
HGSPTALZACION 3216 107.1 72,5 839 34,73 27,18
ucrucin 17,5 6,5 4,0 35 1,78 2,30
UCINEO 15,9 6.1 47 51 2,30 1,50
PAD 105,8
CIRUGIA AMBU 4.7 36 2,6 49 1,40 1,80
CIRUGIA HOSP 34,0 745 41,7 422 18,58 21,25
PARTOS 76,6 26,3 387 19,50 3,25
CONSULTA XTRRNA 269,2 1237 31,4 1752 9,18 112,91
TOTAL DE ATENCIONES
2247,3 8207 861,1 1034 5 309,18 298,55
PROMBIO DIAS DE
ESTANCIA 50 3,6 36 3,89 4,24
%INOPOR TUNIDAD EN
GESTION
ADMNISTRATIVA 25% 3% 10% 5% 19%
FAC TURAC ION $ 2002905073 |$ 811.857.26530 | $ 390.834.268 | $ 491.765.129 | $  192.412344 | $  199.094.122
PROMEDIOC OSTO
POR EVENTO $ 956227 | $ 1.122.47921 1 $ 530.874 | $ 511.910 | $ 646420 | $ 740041
GLOSAS $ 324785369 | $ 131.789.117 | $ 994.957 | $ 63.722.139 | $ 50.213205 | $ 274739
%GLOSAS 23% 12% 19% 24%
DEVQ UCIONES $ 398.365353 | $  484.537.713,00 ] $ 13211.606 | $ 95.989.909 | $ 13.071845 | $ 98.354
REC AUDO DE CARTERA
$  2010.698287 | $  413.438.042641$ 204627.612 | $ 428114722 | $ 116319192 | $ 99.876 599
ACUMUIADA $ 1.624.101.213 $ 595734911 |$  592.181422
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d) Sequimiento a convenios por PGP celebrados con NUEVA EPSy con

Sanitas. Se disefio e implementd la metodologia de seguimiento y control
de los contratos por PGP, para monitorear permanentemente los costos y
para verificar gque los servicios solicitados por las EFS's con cargo a este
tipo de contratos se encuentren incluidos en los anexos técnicos. Gracias a
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esta gestion se logré incrementar la facturacion por evento de Nueva EPS
en un promedio mensual de $ 165 millones y mejorar la rentabilidad del
PGP, superando el 30%. Deigual forma operamos un contrato temporal por
PGP con Sanitas, el cual nos permitié mantener los ingresos durante los
meses en los que se presentd la mayor disminucién de la demanda,

mejorar la liquidez, disminuir los procesos administrativos de facturacion y
gestion de glosas y devoluciones y construir confianza con esta EPS.

Como resultado de este contrato, hemos tenido un incremento significativo
en la remisidén de pacientes por parte de la EPS Sénitas.

e) lecimi | | it oria d . ité d
historia clinica, logrando incrementar el numero de hallazgos para la
gestion permanente en la atencién de los usuarios y minimizar el riesgo
financiero por posibles glosas por pertinencia o falta de soportes como
autorizaciones o notas de evolucion medica incompletas. Dichos hallazgos
se convierten eninsumo para implementar acciones correctivas que
permiten disminuir glosas y devoluciones.
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NUMERO DE HALLAZGOS AUDITORIA
CONCURRENTE 2020

ENERO 355
FEBRERO 328
' MARZO s 139
ABRIL mmmmm 115

MAYO s 119
JUNIO s 200

JULIO s 220
AGOSTO mmm 70

SEPTIEMBRE ~ m—— 404

: OCTUBRE e 1 086
NOVIEMBRE 1173
DICIEMBRE 1241
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f) Selogra con el apoyo del equipo de referencia y contra referencia multiplicar
el numero de pacientes aceptados, en un promedio del 37.12% mensual, del
grueso de pacientes presentados por el CRUE, porcentaje que para el mes
de marzo de 2019 tan solo llegaba al 22 % mensual.

, ) sta
area asumio el control del brote de COVID19 que se presento en Ia C|InIC8. e
implemento las estrategias que nos permitieron diagnosticar atiempo a todos
los colaboradores afectados, implementar los aislamientos preventivos,
acompaiar a los compaferos contagiados y atender a los que requirieron
atencion medica domiciliaria y hospitalaria, logrando que el 100% del
personal contagiado superara la enfermedad.

WG L AL _:}
1-‘1-'-J]='-'Z‘I'."--.':Il..:,_—.!'fgﬁd- R == [y = A g Ut JEEA ok
et R CL o N



5. CALIDAD, SEGURIDAD DEL PACIENTE y ATENCION AL USUARIO.

En el marco del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud - SOGCS, la
Clinica Primavera da cumplimiento a los tres componentes obligatorios: Sistema
Unico de habilitacion (SUH), Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la
Calidad (PAMEC) y Sistema de Informacion parala Calidad, basados en un modelo
de mejoramiento continuo a través del ciclo PHVA, buscando estandarizar los
procesos y garantizar estandares de calidad en la atencion superiores a los de las
demés Clinicas de la regién, para brindar una atencion segura y confiable.

Los principales logros del afio 2020 en Gestion de la Calidad fueron los
siguientes:

Implementacion y cambio en la metodologia de los comités institucionales
para que funcionen como grupos KAIZEN, buscando que sean espacios de
seguimiento y control operacional, tactico y estratégico, eficientes y que
permitan la toma de decisiones y el mejoramiento de los procesos,
incrementando el cumplimiento de los comités por encima del 90%.
Estandarizacion del modelo de control operacional a través de una
aplicacion mévil (Outsafety) que permite el seguimiento en tiempo real de
los procesos y del cumplimiento de Guias y protocolos, evidenciando
mejoras sustanciales, integracion y control de los procesos estandarizados.
Registro y control de Ingreso a la Institucion a través de la misma aplicacion
movil (Outsafety)

Establecimos un tablero de control de indicadores de Calidad que permite
hacer seguimiento estricto a 35 indicadores generales del comportamiento
de la Institucion y alrededor de 30 especificos por aseguradora, lo cual
permite identificar potenciales y reales desviaciones que son susceptibles de

mejora en los procesos internos.

Implementamos el Programa de Auditoria Interna de Calidad, con la
creacion de los documentos, actualizacion del manual de Calidad y
Auditoria, modelo de mejoramiento continuo, politica de Calidad y formatos
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necesarios para el desarrollo del Programa, con ejecucion de primera
auditoria intema al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.
+ Incremento en el porcentaje de cumplimiento de requisitos de habilitacion
gue se encontraba para 2019 en 72% y en 2020 mejoré al 86%.
+ Se logré una disminucién de la tasa de infecciones asociadas a la atencién
en salud, gracias al control que se implement6 por medio de la herramienta
OUT SAFETY, garantizando el andlisis del 100% de los eventos reportados.
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+ Los planes de mejoramiento definidos para cada uno de los eventos
adversos priorizados en la clinica tuvieron un nivel de cumplimiento superior
al 90%, con excepcion del plan de mejora de ISO (infeccion en sitio
operatorio), el cual esta priorizado para ejecucion en 2021.
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Ejecucion de planes de mejoramiento internos 2020
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6. MERCADEO Y CONTRATACION.
Durante el 2020 el area de Mercadeo y contratacién estuvo concentrada en la
busqueda de nuevos clientes para la Clinica, el mejoramiento de las tarifas de
contratacion con las EPS's con las que tenemos contrato y el incremento de las
ventas alos clientes que presentan le generan mayor valor a la Clinica. La pandemia
nos permitié fortalecer el portafolio de servicios de atencion domiciliaria y adicionar
al portafolio vigente las pruebas COVID.

LOGROS 2020.
+ Suscricion de nuevos contratos bajo tarifaro SOAT, garantizando la
contratacion de los nuevos servicios: Hospicasa, Hospidia, Clinica de
heridas, Ayudas dx de cardiologia, Programa de Micro cx y Cx de alta
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complejidad, servicio de hemodialisis, toma y procesamiento de pruebas
COVID-19, todos éstos a tarifas propias

+ Ajuste de las rutas de atencion diferencial en el marco de la pandemia por el
Covid- 19, para el acceso al servicio de urgencias, consulta externa, cirugia
y hospitalizacion a la pablacién de clientes preferenciales como medicinas

prepagadas, poélizas de salud, particulares y régimen especial.

=« En febrero del 2020, se realiza el lanzamiento oficial del cambio de marca de
la Clinica pasando a denominarse CLINICA PRIMAVERA y con ello los
colores institucionales, eslogan y el cambio y uso del uniforme con la nueva

marca para personal administrativo y asistencial.

+ Posicionamiento de la oferta de CIRUGIA DE ALTA COMPLEJIDAD DE
ORTOPEDIA, CIRUGIA GENERAL Y MICROCIRUGIA entre las Entidades

administradoras de planes de beneficios de la region.

+ Presencia en medios de comunicacion locales y nacionales, posicionando a

la Clinica Primavera como lider de opinién en salud en la region.

+ Se suscribieron nuevos contratos bajo manual tarifario con las siguientes

entidades:
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TARIFA
ENTIDAD ALCANCE
GENERAL
ALL IANZ SEGUROS Cfonr:par'ﬁa Altemana d'e'Seguros, co:ﬂ quier;s;rt:oalizb acircamien.to F):ra SOAT-30%
ofertar nuestros servicios, se concluyo satistactoriamente negociacion, 5
(Pl iza APE-P6liza de noes Ve neiyo sat e neg °
Salud) quedo incluido servicio de hospidia, hospicasa, hemodialisis, progama de PROPIAS
microcx vy tomas de pruebas covid.
Se concluyo satistactoriamente negociacion, quedo incluido servicio de SOAT -15% Y
AV Gl B iRl LS (VI A hospidia,  hospicasa, hemodialisis, progama de microcx y tomas de Hgll\T(?;AmIQSIéS
ARL/AP /AP E pruebas covid.Se garantiza una atencion diferencial con un acceso M EDICOS: Tari fa
exclusivoy unahoteleria en estancia especial para sus usuarios. AXA
Se concluyo satistactoriamente negociacion, quedo incluido servicio de
SEGUROS BOL IVAR hospidia, hospicasa, hemodialisis, rogama de microcx tomas de
P P prog Y SOAT-10%

((Polizas de Salud ) pruebas covid.Se garantiza una atencion diferencial con un acceso
exclusivoy unahoteleria en estancia especial para sus usuarios.

Se concluyo satistactoriamente negociacion, quedo incluido servicio de Poliza Salud :

SURA ((Pii s hospidia, hospicasa, hemodialisis, progama de microcx y tomas de SOAT-15
(FellEzperese) pruebas covid.Se garantiza una atencion diferencial con un acceso Ui
PROPIAS Y
exclusivoy una hoteleria en estancia especial para sus usuarios. SURA

Se conc luyo satistactoriamente negociacion, quedoincluido servicio de
SOAT-40% Y

TARIF AS
PROPIAS.

hospidia, hospicasa, hemodialisis, progama de microcx y tomas de
COMPENSAR (EPS) o =l , phegE , ¥
pruebas covid.Se garantiza una atencion diferencial con un acceso

exclusivoy unahoteleria en estancia especial para sus usuarios.

Se concluyo satistactoriamente negociacion, quedoincluido servicio de
SOAT-35% Y

TARIF AS
pruebas covid.Se garantiza una atencion especial con un facil acceso y PROPIAS

CAJACOPI (EPS) hospidia, hospicasa, hemodialisis, progama de microcx y tomas de

oportunidad en la atencion parasus usuarios.

Se suscribio contrato con sanitas bajo modalidad pago global pros pectivo,
teniendo excelentes resultados por un periodo de 6 meses, dando inicio
PGP SANITAS desde el 01 de Junio del 2020 hasta Noviembre del mismo ano, $ 160.507.365
actualmente par vigencia del 20217 se adelantan acercamientos para

susrcbir un nuevo PGP mas completo.

+ Ajuste de tarifa inicialmente pactada con Nueva Eps, pasando de
ISS2001+33 a 1SS2001+39% para vigencia 2020, en el contrato por
modalidad evento. En el contrato por PGP se logr6 un pequefio ajuste,
pasando a$ 709.526.242.

« En cuanto a nuestros clientes preferenciales o VIP, como medicinas
prepagadas, ARL, Polizas de salud y regimenes especiales como Ecopetral,
Fuerza Aérea y Ejercito, se fortalecio el plan de mercadeo para captacion y
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fidelizacion de este nicho de mercado, a través de rutas diferenciadas de
acceso a los servicios, las cuales se estan implementando.

ENTIDAD TOTAL

COMPENSAR EPS $ 232.970.578

ENTIDAD PROMDTCRA DE

SALUD FAMISANAR SAS $ 5.951.565.753

ENTIDAD PROMDTCRA DE

SALUD SANITAS SAS $ 5.183.702.881

MEDIVAS EPS SAS $ 9.706.269.819

NUEVA EPS $ 24.797.042.795

SALUD TOTAL SA ENTDAD

PROMOTCORA DESALUD $ 2.511.935.689

UNION TEMFORAL

MEDISALUD UT 3 2.543.508.705
TOTAL GENERAL $__50.926 996.220,00

ENTIDAD TOTAL [ENNIPAD oL

COLMBEDICA MEDICINA FREPAGADA AXA COLRATRA SEQURCS CEVIDA S A $ 21867514
S.A. $ 123.216.069 JCOLMINA RESGOSLABCRALES $ 49123.666
COLSANTAS MEDICINA COMRARIA DESESLROS BOLVARSA $ 3363400
PREPAGADA $ 125.565.706 FFDECOMSOSPATRMDNOSAUTONOMOS s 0984260
MEDISANITAS SAS COMPANIA DE FIDUOARA LA ARE/ISORA SA -
MEDICNA PREPAGADA $__1.164.919 JLAEUDAD SEARS TEVIDA $ 55687864
MEDFLUS. MEDICINA PREPAGADA | 86,638,244 LB SEARG CEVIASA $ 158
AAK COLOMBIA SAS $ 7.794.210 R : 2200
COLOMBIANA DEASISTENCIA LTDA SEGUROSCE RESGOS LABORALES ARLSLRASA $ 4929%1.164
COLASISTENCA LTDA $  9.696.458 P rOSIE VIDA DR ESTADD 3 12 915061
ATENCION A PARTICULARES $ 218.741.620 JSEGUROSDE VDA SURAMERCANA SA $ 42.648583
TOTAL GENERAL $ 572.817.226 JTOTALGENERAL $ 1026454970

7. COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL.

La pandemia nos ha dejado una ensefianza y es que debemos unir esfuerzos y
capacidades para construir juntos las clinicas y hospitales que se requieren para
garantizar la atencién en salud de calidad para toda la poblacion y para fortalecer
las instituciones existentes. Es asi como en la Clinica Primavera, considerando que
somos una entidad sin animo de lucro, hemos decidido constituir un area de
cooperacion nacional e internacional, con el objetivo de conseguir cooperacion
técnica y financiera, nacional e internacional, para el proyecto de fortalecimiento de
la Clinica, con la vision de constituirnos en la institucion de atencién quirurgica y
hospitalaria de media y alta complejidad mas importante de la Orinoquia, al nivel de
las mejores del pais, con una infraestructura, tecnologia, equipo humano, equipos
médicos, procesos, controles, sistemas de informacién, guias y protocolos e
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indicadores de seguimiento que garanticen la calidad, seguridad del pacientes,
excelencia operacional y confiabilidad que nos diferencien en el mercado local.
Adicionalmente, queremos fortalecer el area de investigaciéon de la Clinica y
convertirnos en un referente para ensayos clinicos y para estudios de investigacion
y desarrollo de nuevas tecnologias diagndésticas y terapeuticas, que beneficien a

toda la humanidad.

El foco de gestion de esta area se centra en una blusqueda activa de recursos
econdmicos, alianzas, donaciones y en la estructuracion y puesta en marcha de
proyectos que le permitan ala Clinica el desarrollo de actividades con fines sociales

y de desarrollo de nuevos servicios de salud.

+ Actividades de Crecimiento y Modernizacién de la Clinica Primavera.

+ Cumplir una labor innovadora en el ambito cientifico y social.

+ Liderar proyectos encaminados a la calidad cientifica y humana en
permanente innovacion y transformacion.

+ Construccion colectiva para tejer una gran huella social y alta generacion de
valor para la Clinica Primavera, clientes y pacientes.

Concepto de la Campafa de Donaciones:

4%  PUNTOS CLAVE...

-"-'-11'-'*--'-1-:& U A, SR,
ey, e DORATES ¥
WOLUNTARIDE

Enloguu

O SLENTE 5° o -4 wpd £= -0 B8 D, DOH s TE, WDLUH TAIK,
B PROMIGTO s e= vonads o BLIDEAL LA SALSA

EL EXmd ze J1|.lr|.-|.l1.lr|.. SO0 A0 SRGETS BT LN TIETEAE o8 v Lk g Tumbar
sormedpEapiry, o g b R L R LR R LR LN R L I ]
.j\m;u;n.y;_.w IET T8 PTG i -:._nh.'\.-..m.;n.;. TELke oaT

WG AL
H.u] cxrnoiug '-"'? -3

I "'II "I
a gkl



’ U LG AR PARN LA SiDa

La metas que nos hemos propuesto con esta estrategia para el 2021 son las
siguientes:

1. Llevar a cabo el levantamiento y puesta en marcha del Plan de
Internacionalizacion de la Clinica Primavera.

2. La meta es gestionar cooperacion tecnica y financiera para la Clinica por un
valor superior a $ 700 millones en 2021.

3. Realizar alianzas con Hospitales universitarios a nivel nacional e
internacional, con el fin de fortalecer la calidad cientifica de la Clinica via
intercambio de conocimiento, experiencias y casos de éxito como centros de
estudio.

4. Lograr como minimo dos proyectos de investigacion y desarrollo cientifico
con un laboratorio nacional o internacional o centros de estudios avanzado.

5. Lograr un plan de fidelizacién de donantes con el empresariado de la Region.

6. Posicionar a nivel regional y nacional la Estrategia Donar es Sembrar
Esperanza, Clinica Primavera.

7. Lograr impactar el tejido social de la poblacion vulnerable que llega a la
Clinica, mediante los programas sociales a ejecutar.
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8. RESULTADOS FINANCIEROS
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CORPORACK: NCLINICA
Nt 900.213.617-3
ESTADO CE SITUACK: N FINANCIERA GOMPARATIVO BAJO NIIF
orte a: 31 de Diciembre 2020
(Cifras expresadas en milesdepesos colombianos)

COD.

1
12
13
13
13
13
13
13
13
13
13
14

13
13
13
13
13
13
15
17

21
21
21
21
21
21
23
25

21

©

CETALLE

ACTIVO CORRENTE

Efectivo y equivalentes de efec ivo
Inversiones

Cartera Sin Radicar

Cartera Radicada

Cartera Glosada

Pagos por Aplicar a Cartera

Ingresos por Facturar Grado de Av ance
-Detetioro Acumulado De Quentas Por Gobrar (Cr)
-Costode Varlo Inplicito en CXC (@)
Pagos anticipados

Otros deudores

Inventarios

TOTAL ACT VO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRENTE

Cartera Sin Radicar

Cartera Radicada

Cartera Glosada

Pagos por Aplicar a Cartera

Deterioro Acumulado De Quentas Por Cobrar (Cr)
Costo de Varlo Implicito en CXC
Propiedad Planta y Equipo
Activos intangibles amortizar

TOTAL ACTIVO NO CORRENTE
TOTAL ACTNVO

PASIMVO CORRIENTE
Obligacione s financieras
Proveedores
Costos y Gastos por Pagar
Impuestos corrientes por pagar
Cuentas por pagar Accionistas
Costo de Varlo Implicito CXP
Beneficios a los Enpleados
Otros Pasivos y Provisiones
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Obligacione s financieras
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reservas y Fondos Entidades Solidarias
Resultado del Ejercic io

Resultado de Ejercicios Anteriores

Transicion al Nuevo marco Tecnico Normativ o NIIF
TOTAL PATRMONO

TOTAL PASIVOS Y PATRMONO

Deudoras de Control
Acreedoras de Gntrol

NOTA

H=1

5.2

5.2
53
5.3
5.4
5.4
5.5

5.6

57
5.8
5.8
5.8
5.8
5.8
5.9
5.10

Ll

vy
5.17

FELIPE MEJIAESQOBAR
REPRESENTANTE LEGAL

YWRI MVIANA HERNANDEZ LONDOMO
CONTADOR PMBLICO TARJ. PROF174221-T

2020 % 2019 %  variacion$ %
2250187 4%  1.658.771 % 600.415  36%
25599 0% 17 0% 25582 100%
9333707 17%  6.278172  15% 3055535  49%
31250.338 56%  24.903.718 5%  6346.620  25%
i 0% 4229107  10%  (4229.107) -100%
(9505.965) 17%  (4.864.933) -11%  (4641.032)  95%
1044237 2% 335,487 1% 708.750  211%
©25.541) -1%  (1.874.829)  -4%  1049.288  -56%
5 0% (117.317) 0% 117.317  -100%
800030 14%  3.234.812 8% 4774528  148%
1286.323 2% 774,556 2% 511.766  66%
123613 0% 238.523 1% (114.911)  -48%
43000.837 ¥ 77%  34.796.085  82% 8204752  24%
442492 1% 119.007 0% 323485  212%
20964.379 37%  14.612.273  34% 6352106  43%
L 0% 853,234 2% ©53.234)  -100%
(3512.833) -6%  (2775.952)  -T% (736.881)  27%
(8720.344) 16%  (6.960.954) -16%  (1759.390)  25%
- 0%  (1.599.778)  -4%  1599.778  -100%
4016.999 7%  3.448.434 8% 568.565  16%

14.806

13205499 23%  7.696.265  18%  5500.234  72%
56206.336 100%  42.492.350 100% 13713.986  32%
1302594 3% 245.944 1%  1056.650  430%
15127.252 3% 12726713  48%  2400.539  19%
5818.245 15%  3.330.988  13%  2487.257  75%
145613 0% 80.156 0% 65.457  82%
- 0% 50.000 0% (50.000)  -100%
- 0% (750.275)  -3% 750.275  -100%
3529.809 9%  3.154.033  12% 375.865  12%
8250.219  21%  4.933.131  19%  3317.088  67%
34173.822 F 88%  23770.600 0,90  10403.131 __ 44%
4868.776  12% 2705315  10%  2163.460  80%
4868.776 & 120 2705315 10% _ 2163.460 _ 80%
39042.597 100% _ 26.476.006  100%  12566.501  47%
19374.437 113%  19.374.437  121% 1 0%
930.058 5% L 930.058  100%
1147.39%5 7% 192.368 1% 955.027  496%
(4288.151) 25%  (3.550.461) -22% (737.690)  21%
] 0% . 0% . 0%
17163.739 ¥ 31%F 16.016.344  38%  1147.39% 7%
56.206.336 12.492.350 13713.986  32%
6522.995 100%  6.522.995  100% 4 0%
(16575.852) 100%  (16.575.852)  100% : 0%

WHTER SMTH PARRADO RINCON
REVISOR ASCAL TARJ. PROF.IGES0E-T

MARENA DEL PILAR PINEDA
DRECTORA ADMNISTRATIVAY HNANGERA
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CORPORACILN CUNICA
Nit 900.213.617-3
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO BAJO NIF
Corte a: 31 de Ociembre 2020

Cifras expres adas en miles de pesos colombianos

COD DETALLE NOTA 2020 % 2019 % VARIACION $ %

41 INGRESOS POR SERVICIOS 512
Unidad Funcional De Urge ncias 6.833.627 12% 5.971.444 11% 862.183 14%
Unidad Funcional De Consulta Externa 532,973 1% 664.843 1% (131.870) -20%
Unidad Funcional De Hospitalizacion E Internacion 29.768.334 50%  24.855.751 46% 4.912.583 20%
Unidad Funcional De Quirofanos Y Salas De Parto 12 .858.649 22%  14.362.155 27% (1.503.506) -10%
Unidad Funcional De Apoyo Diagnostico 8906.706 15%  7.563.073 14% 1.343.633 18%
Otras Actividades Relacionadas Con La Salud 131.721 0% 294.085 1% (162.364) -55%
INGRESOS BRUTOS 59.032.010 F 100% 53.711.352 100% 5.320.658 10%
Dev oluciones de sewvicios anos anteriores (Db) (647) 0% (1.986.898) -4% 1.986.251 -100%
TOTAL INGRESOS NETOS 50.031.362 F 100% 51.724.454 96% 7.306.909 14%

61 COSTO PORSERVICIOS 513
Unidad Funcional De Urge ncias 7.858.307 15% 6.679.139 15% 1.179.168 18%
Unidad Funcional De Consulta Externa 1.140.649 2% 1.041.862 2% 98.786 9%
Unidad Funcional De Hospitalizacion E Internacion 23.716.263 46%  18.954.453 44% 4.761.810 25%
Unidad Funcional De Quirofanos Y Salas De Parto 12 560.220 25%  11.692.223 2% 867.997 %
Unidad Funcional De Apoyo Diagnostico 5596.391 11% 4.821.979 11% 774.411 16%
Otras Actividad es Relacionadas Con La Salud 304.960 1% 265.913 1% 39.047 15%
TOTAL COSTOS NETOS 51.176.789 F 100% _ 43.455.570 100% 7.721.219 18%
GANANCIA OPERACIONAL 7854.574 F  13% 8.268.884 16% (414.319 -5%

42 INGRESOSNO OPERACIONALES 512
Otros Ingresos No Operac ionales 2684.210 100% 1.992.540 100% 691.671 35%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 2684210 100% 1.992.540 100% 691.671 35%

51 GASTOS ADMNISTRATIVOS 514
Otros Gastos 7575.291 90% 6.639.330 76% 935.961 14%
Deterioro De Cuentas Por Cobrar 866.144 10% 2.044.655 24% (1.178.511) -58%
TOTAL GASTOS ADMNISTRATIVOS 8441435  100% 8.683.985 100% (242 .550) -3%

53 GASTOS ANANCIEROS 515
Gastos Fnancieos 949.954 100% 642.472 100% 307.482 48%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 949.954  100% 642.472 100%. 307.482 48%
GANANCIA DEL PERIODO 1.147.395 2% 934.967 2% 212.428 23%

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

OTROS INGRESOS INTEGRALES - 2.664.377
Ajuste por calculo de interes inplicito CXC-CXP_ Politica Contable 15,16 - 0% 2.664.377 100% (2.664.377) -100%
OTROS GASTOS INTEGRALES - 3.406.975
Ajuste por calculo de interes implicito CXC-CXP_ Politica Contable 15,16 - 0% 3.406.975 1771% (3.406.975) 100%
OTROS RESULTADOS - 0% (742.598) -28% 742.598 -100%.
GANANCIA DEL PERIODO Y OTROS RESU.TADOS 1.147.395 2% 192.368 0% 955.027 496%
== — —
FELIPE MEJIA ESCOBAR WHITER SMTH PARRADO RINGON
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL TARJ. PROF 5 amns-T
YURI MVIANA HERNANDEZ LONDOMO MARENA DEL PILARPINEDA
CONTADOR RJBLICO TARJ. PROF.174221-T DIRECTORA ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA
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CORPORACIZN CLINICA
Nit 900.213.617-3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO BAJO NIIF
Corte a: 31 de Diciembre 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Descripcion DIC. 2019 Incrementos Disminuciones

Aportes Sociales 19.374.437 0 0
Fondos de Destinaciiin Especifica 0 - 930.058
Resultado del gjercicio 192.368 3.640.511 4.787.906
Resultado del Ejercicio Anos Anteriores( Conversion NIIF) -3.550.462 930.058 192.368
Superavit por Valorizaciones 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 16.016.344 4.570.569 5.910.332

CLINICA
PRIMAVERA

Und LG AR PARN Lo WiDa

DIC. 2020
19.374.437
930.058
1.147.395

-4.288.151

17.163.739

|

FELIPE MEJIA ESCOBAR WH ITER SMITH PARRADO RINCON
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL  TARJ. PROFIGERNE-T
YURI VIMANA HERNAND EZ L ONDOM O MARENA DEL PILAR PINEDA
CONTADOR RBLICO TARJ. PROF 17221-T DIRECTORA ADMINIS TRATIVA Y FINANCI ERA

Calle 3 N* 3570Bazd Alto, VillavicertioVleta. Tel&foro 6614300
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CORFO RACICIN CLI WIS
WtP00.212.817 2
EATLODD OE A UJO DE EFECT I EAlD MIF (Meiodo Dirroda)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2020:

Nota 1. Informacidn general

# La Corporacion Clinica Universidad Cooperativa de Colombia, identificada con Nit
900.213.617-3, se constituyd mediante acta del 31 de marzo de 2008, que cambio su razén
social por Corporacion Clinica segun estatutos aprobado por asamblea general desde el 1
de marzo de 2020.

* La Secretaria Seccional de Salud del Meta, reconocié su personeria juridica mediante
Resolucion 676 del 21 de abril de 2008.

= La Corporacién Clinica, es una Institucion de derecho privado, de utilidad comun, sin animo
de lucro, auténoma, con patrimonio propio.

+ Inici6 operaciones a partir del primero (1) de mayo del afio 2008 y por tanto a partir de esa
fecha se encuentra cumpliendo con el Plan Unico de Cuentas para las Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud Privadas segin las normas internacionales de
informacién financiera NIIF.

+ El Sistema Contable para generarlos registros y Estados Financieros se rige por las normas
contables vigentes, en especial las contempladas por la Superintendencia de Salud.

* No es contribuyente del impuesto sobre la renta si esta calificado como ESAL por su
actividad meritoria, articulo 359 del estatuto tributario.

* No estd sujeta a retencion en los términos del numeral 2 del articulo 359 del estatuto
tributario.

*+ HNoes responsable del impuesto sobre las ventas "IV&”, segin lo estipulado en el numeral 1
del articulo 476 del estatuto tributario.

+ Pertenece al Régimen tributario especial de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 359,
numeral 2 del estatuto tributario.
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+ Conforme lo establecen el Decreto 2150 de 1995 en su articulo 45 y Decreto 427 de 1996
en su articulo 3, numeral 1, las Entidades que prestan servicios de salud, reguladas por la
Ley 100 de 1993, no estan obligadas a registrarse en Camara de Comercio.

# Los Organos de administracion de la Entidad son: Asamblea General, Junta Directiva y
Representante Legal

Nota 2. Bases de Preparacion

2.1 Base de Preparaciéon

Los estados financieros de la Corporacion Clinica han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y sus correspondientes interpretaciones (CINIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Mediante la ley 1314 del 13 de julio de 2009, se modificaron los principiosy normas de contabilidad
e informacion financiera aceptados en Colombia. En desarrollo de ésta ley, el Gobierno Nacional
emitio el decreto 3022 de 2013, que adoptalas NIIF para Pymes y establece un Nuevo Marco Técnico
Normativo para los preparadores de Informacion Financiera que conforman el Grupo 2, donde se
encuentra catalogada la Corporacioén Clinica.

Hasta el 31 de diciembre de 2016 las NIIF aplicables en Colombia para grupo 2 eran las NIIF para
Pymes version 2009. El Decreto 2420 del afio 2015 introdujo la versién de las NIIF pymes versién
2015, con aplicacién obligatoria desde el afio 2017 (o antes por voluntariedad).

Los estados financieros has sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por ciertos
instrumentos financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor razonable segin la
politica contables establecidas por la Corporacion Clinica.

2.2 Declaracién de Conformidad

Hasta el 31 de diciembre del 2016, de conformidad con la legislacién vigente a la fecha, la Entidad
preparé y presentd sus estados financieros individuales de acuerdo con lo dispuesto por los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, en adelante PCGA, establecidos
en el Decreto 2649 de 1993.

Durante el 2016 la Entidad inicio con el balance de apertura en NIIF y realizo la transicién hacia las
NIIF (Normas de Informacién Financiera) y apartirdel afio 2017 reconocio, registrd, prepard y reporo
su informacién contable y financiera bajo esta normatividad.

2.3 Importancia Relativa y Materialidad

La presentacién de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o
materialidad.

Para efectos de revelacién, una transacciéon, hecho u operacién es material cuando, debido a su
cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo
rodean inciden en las decisiones que puedan tomar en las evaluaciones que puedan realizar los
usuarios de la informacion contable.

Sepresentara por separado en los Estados Financieros todas aquellas partidas similares que posean
la suficiente importancia relativa y agrupara aquellas partidas similares que individuaimente sean
inferiores al 1% del total del grupo a que se hace referencia.

2.4 Moneda funcional y presentacion

Los estados financieros se presentan en Pesos Colombianos, que es la moneda funcional de la
Corporacion Clinica Universidad Cooperativa y la moneda de presentacién.
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2.5 Periodo Contable

Comprende el periodo del 1°. De eneroal 31de diciembre de 2020. Se solicitaron Informes Contables
mensuales, con el proposito de estudiar, analizar y diagnosticar la razonabilidad y consistencia de la
informacion.

Nota 3. Transicién ala NlIFparalas PYMES

La Entidad aplico la NIIF 1 para el reconocimiento de la transicién de sus estados financieros bajo
normatividad de antes PCGA (Decreto 2649 de 1993) hacialanorma NIIF para Pymes (Decreto 3022
de 2013), preparando su balance de apertura al 01 de enero de 2016 y preparando su afio de
transicion para el grupo 2 de la NIIF paralas PYMES correspondiente al periodo del 01 de enero a
31 de diciembre de 2016, a partir del 31 de diciembre de 2017 prepara sus estados financieros de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para las PYMES).

3.1 Politicas y normas aplicadas en la transicion

En la transicion hacia las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) se aplicaron las
siguientes politicas:

* Parael balance de apertura la Entidad eligié el método de costo amortizado como costo de
sus Propiedades, Plantay Equipo (Seccién 17 de la NIIF para Pymes).

« Parael grupo de activos de Médico Cientifico la Entidad eligié el método de costo atribuido
como costo de sus activos, debido al aporte significativo que hacen a los ingresos a la
Entidaddondelapartida que pasara como saldo inicial en laadopcién por primera vez, podra
ser por el saldo del costo mas la revalorizacion haciendo un recalculo de la depreciacién
acumulada de tal manera que al desaparecer la revalorizacion, esta serd sujeta a
depreciacion, prorrateada o un solo valor, el cual equipara el valor razonable depreciandolo
o amortizandolo por su vida Util estimada (Seccion 17 de la NIIF para Pymes)..

= Se reconocieron como Propiedad Planta y Equipo los activos adquiridos mediante uso de
excedentes en el balance de apertura, teniendo en cuenta la depreciacion que no se ha
aplicado durante aproximadamente 23 meses.

*+  Se retiraron activos fijos que no generan ingresos a la Corporacién Clinica como son las
pinturas de bienes de arte.

+« Se reconocié confra ganancias retenidas en el patrimonio las cuentas registradas por
mejoras en construcciones a propiedad ajena.

+« Se evaluo que la vida util de los activos depreciables, deberia determinarse con apoyo en
las areas involucradas con el mantenimiento y la instalacién de toda la Propiedad Planta y
Equipo de la Clinica UCC, apoyados en las fichas técnicas suministradas por los
proveedores de las Propiedades, determinando en afios el tiempo de vida Gtil para cada
activo.

+« Los activos que bajo la norma NIIF para Pymes no cumplen con la condicion de activos, se
procedid a realizar el retiro de las cuentas de Propiedad Planta y Equipo contra ganancias
retenidas en el patrimonio, de acuerdo al inventario realizado por la Firma que realizo el
avalu6 de todos los activos de la Corporacién Clinica.

= Paralas cuentas por cobrar, la Entidad realizo una evaluacién de la recuperabilidad de las
cuentas sin rotacion mayor a 360 dias, realizando un analisis individual de aquellas que
estan en proceso de conciliacion, llevando a deterioro los saldos de cartera con posible
perdida, segun informacion suministrada por el departamento de Juridica y la Direccion.
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+ Se dio de baja a las facturas glosadas de afios anteriores conciliadas y aceptadas contra
ganancias retenidas en el patrimonio (se tomd como soporte conciliacion de actas firmadas).

# Las cuentas por cobrar se reconocen al valor razonable, induyendo los costos de
transaccion directamente atribuible y se valoran posteriormente al costo amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.
Se retiré los saldos de cartera de dificil recaudo por no cumplir las condiciones de activo.

* Todos los saldos por concepto de diferidos y gastos por anticipado se reclasificaron segun
su naturaleza.

+ Se eliminaron todas las valorizaciones que estaban por norma COLGAAP y se ajustaron los
saldos.

# Laclinica aplico el modelo de costo amortizado trayendo su cartera de activos y pasivos
financieros mayor a 180 dias a su valor presente de los pagos futuros descontados a la tasa
de capital promedio ponderado (WACC)

Nota 4. Principales politicas contables

Los registros contables de la Corporacién Clinica han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para las PYMES (NIIF para Pymes) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por la International Accounting Standards Board
(IASB).

4.1 Efectivo y Equivalente al Efectivo

Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicién posterior, el valor asignado para
las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal, el cual se aproxima al valor
razonable, representado en la moneda funcional.

Por otra parte, la Entidad realiza el reconocimiento de ingresos y gastos financieros de forma
mensual en sus conciliaciones bancarias. Los sobregiros bancarios, de existir, se clasifican y se
presentan como Obligaciones Financieras en el Pasivo Corriente en el estado de situacionfinanciera.

4.2 Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son cantidades adeudadas por las aseguradoras producto de los servicios
prestados en el curso ordinario de los negocios, se reconocen a su valor razonable.

4.3 Cuentas por Cobrar - Deterioro

Cuando no se tenga certeza de poder recuperar una cuenta por cobrar, debe establecerse una
cuenta que muestre el deterioro (provisién) que disminuya las respectivas cuentas por cobrar.

La Clinica establecerd una provision general con base en la antigliedad del vencimiento de los
saldos, para reconocer el deterioro de las cuentas por cobrar que no hayan tenido un andlisis
individual, segun la siguiente tabla:

| Dorcenaic |
Entre 91 diasy 180 dias 5%
Entre 181 dias y 360 dias 10%
Mas de 360 dias 15%
LS e ) /
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Las facturas glosadas y aceptadas en procesos de conciliacion se deben aceptar en el periodo
correspondiente a su aceptacién con afectacion en el gasto, segun informe suministrado del grupo
auditor.

4.4 Gastos Pagados por Anticipados

Los gastos pagados por anticipado, se reconoceran como activos en la partida de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar cuando se pueda controlar el momento en el cual se
legalizaran los avances del servicio o la entrega de bienes por parte del beneficiario del pago.

Debe existir una relacién contractual, la cual consiste en que el activo surge de derechos
contractuales o de otros derechos de tipo legal, con independencia de que esos derechos sean
transferibles o separables de la Corporacion Clinica o de otros derechosy obligaciones.

Las pélizas de seguro se podran reconocer como pagos anticipados y diferirse durante el tiempo de
cubrimiento de los respectivos riesgos.

Los seguros pagados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas de
seguro pactadas con la compariia de seguros, y su medicion posterior sera el costo inicial menos su
respectiva amortizacion acumulada.

45 Inventarios

Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta y el consumo en la prestacion de los
servicios de salud.

La valoracion de los inventarios se realiza bajo el costo promedio ponderado de las unidades
existentes. Este promedio se calcula de forma permanente.

Los descuentos comerciales condiciones identificados en el momentoinicial se reconocen en el costo
por baja de medicamente e insumos o como menor valor del inventario.

Los inventarios en su medicién inicial se reconoceran al costo de adquisicién y trasformacion de los
mismos.

Los inventarios en su Medicion posterior se mediran por el menor valor entre el importe en libros 'y
el valor neto de realizacion.

La Clinica tendrd como poalitica realizar inventario fisico cuatro veces al afio, entre estos se debe
realizar uno final para el cierre de cada periodo.
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46 Propiedad Plantay Equipo

La propiedad planta y equipo, representan los activos tangibles adquiridos para la operacién o
propdsitos administrativos de la Corporacion Clinica, que no estan destinados para la venta en el
curso normal de los negocios y cuya vida Util excede de un afio.

La partida de propiedad planta y equipo se miden inicialmente por su valor razonable, y
posteriormente utilizando el método del costo, el cual reconoce importes por depreciacion acumulada
y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada.

El costo del activo puede incrementar de acuerdo con adiciones, mejoras y reparaciones, que
aumenten la cantidad o calidad de la produccién o la vida Gtil del activo de acuerdo con la palitica.
La depreciacion se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo
largo de su vida util estimada, aplicando el método de linea recta.

La Entidad adopta un valor residual de 0 (Cero) para sus activos fijos debido a que se estima que al
final de su vida util el valor que se podria recuperar de ellos es significativamente bajo.

La vida Gtil de un activo se define en términos de la utilidad que se espere que aporte a la Entidad.
La perdida por deterioro debe ser reconocida en el estado de resultados, a menos que el activo haya
sido "revaluado” previament=. Luego de reconocdida la perdida por deterioro debe ajustare la
depreciacion.
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La Corporacion Clinica establecié como monto minimo 50 UVT para los activos inferiores a este
monto se reconoceran en el resultado del periodo.

4.7 Pasivos Financieros

Las cuentas por pagar representan obligaciones a cargo de La Corporacién Clinica originadas en
bienes o en servicios recibidos, registrando por separado las obligaciones a favor de proveedores y
otros acreedores.

Las cuentas por pagar se registran por el valor del bien o servicio recibido incluyendo cualquier
descuento.

Las cuentas por pagar se reconocen a su valor razonable.

4.8 Provisiones y Contingencias

El reconocimiento de una provision representa un pasivo calificado como probable, cuyo monto se
puede estimar con fiabilidad, pero su valor exacto final y la fecha de pago son inciertos, cuando a
raiz de un suceso pasado la Entidad tiene la obligacién y/o compromiso, ya sea implicito o legal, de
responder ante un tercero.

La Corporacion Clinica reconoce las provisiones cuando cumplen la totalidad de los siguientes
requisitos:

* Araiz de un suceso pasado la Corporacion Clinica tiene la obligacion y/o compromiso, ya
sea implicito o legal, de responder ante un tercero.

# La probabilidad de que la Corporacion Clinica tiene que desprenderse de recursos
financieros para cancelar tal obligacion es mayor a la probabilidad de que no ocurra.

+ Se puede realizar una estimaciéon confiable del monto de la obligacién, aunque su plazo de
liquidacién y valor no sea conocido.

49 Patrimonio

El patrimonio de la Entidad se ha constituido con los aportes de los aportantes. También comprende
el valor de los excedentes o el déficit obtenidos desde la constitucion de la Corporacién Clinica.

En la adopcion por primera vez, se reconocieron los ajustes resultantes de sucesosy transacciones
derivados de la aplicacién de la normatividad internacional, que generan diferencias con los PCGA
anteriores.

4.10 Reconocimiento de Ingresos y gastos

Ingreso

Los ingresos de actividades ordinarias, son los incrementos de beneficios econémicos durante el
periodo, que se generan en la realizacién de las actividades ordinarias y/o otros ingresos que
aumentan el patrimonio.

La Corporacién Clinica reconocera sus ingresos cuando el resultado de una transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad, considerando el grado de terminacidn de la prestacién del servicio a la fecha
de los estados financieros.

Reconocerd como grado de avance al cierre del periodo, los cargos abiertos que genera el sistema
por medicamentos e insumos no facturados el cual debe corresponder a un periodo de 60 dias, sera
opcional registrar el total mas una provisién del 50% como ingreso por facturar del servicio prestado.
Los ingresos deben medirse por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir,
teniendo en cuenta la negociacion, o el contrato pactado.
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Gastos y Costo

La Corporacion Clinica reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econodmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente.

La Clinica debe registrar el total de las compras y servicios que fueron prestados durante el periodo,
aquellos que no estén legalizados se deben provisionar en el costo o gasto correspondiente.

Nota 5. Notas de Caréacter Especifico

5.1 Instrumentos Financieros

Efectivo y Equivalente al Efectivo

Representa los valores en efectivo de la Corporacion Clinica en Cajay Bancos a diciembre 31 de
2020, su distribucién es la siguiente:

Dinero en efectivo o cheques de la Clinica UCC, representado por un saldo a diciembre 31 de 2020
por valor de 3.199 miles de pesos.

Detalle F 2020 F 2019 Variacion $ %
EFECTIVO 3,199 4,634 (1,434) -31%
CAJA GENERAL 2,639 4634 (1995) -43%
CAJAS MENORES 560 - 560 | -100%

cifras en miles de pesos
Depdsitos en cuentas corrientes y cuentas de ahorro representado por un saldo a diciembre 31 de
2020 por valor de $ 2.255.988 miles de pesos, de los cuales se tienen $ 13.438 con restriccion,
cuenta embargado por un tercero en proceso de demanda con la dinica.

Detalle 5 2020 - 2019 Variacion $ %

BANCOS 2,255,988 1,654,138 601,850 36%)
BANCOS CUENTAS CORRIENTES-

MONEDANACIONAL 2,237,466 763,204 1,474,262 193%
BANCOS CUENTAS DE AHORRO-

BANCOS MONEDANACIONAL 1 1 - 0%
EPOSITOS JUDICIAL ES-EMBARGOS 13,438 890,933 (877.,495) -98%
FONDOS FIDUCIARIOS 5,082 - 5,082 100%

cifras en miles de pesos
5.2 Carteray Otras Cuentas por Cobrar
Cartera de Clientes
Son derechos a reclamar en efectivo por la prestacion de servicios de salud, el saldo de cartera se
clasifica en referencia con la Resolucion de la Supersalud 1121 de 2011, de acuerdo a la edad de
las cuentas por cobrar en los siguientes conceptos:

+ FACTURA PENDIENTE POR RADICAR: facturas emitidas aclientes que al periodode corte
seencuentran porradicar enlaEntidad o aquellas facturas devueltas que por inconsistencias
detectadas en la revisién de las facturas y sus respectivos soportes pasan nuevamente a
estado sin radicar.

* FACTURACION RADICADA: facturas efectivamente radicadas a los diferentes clientes en
proceso de aprobacién y pago.
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+ GIROS ABONADOS A CARTERA PTES DE APLICAR (CR): corresponde a los pagos
recibidos de clientes de forma global sin discriminar el detalle de facturas canceladas, su
efecto disminuye el saldo en la contabilidad del valor general de las cuentas por cobrar.

* CARTERA GLOSADA: corresponde ala cartera que se encuentra en proceso de conciliacion
con motivo de glosa por las entidades por diferencias en la facturacion.

Elsaldode la cartera a 31 de diciembre de 2020 esta representado por $ 50.016.355 miles de pesos,
aumento con relacion al afio anterior en un 14% representado en $ 6.326.242 miles de pesos,
incluyendo la provision de ingresos no facturados por cargos abiertos mayor a 60 dias aplicados
segun politica contable por valor de $ 1.044 miles de pesos.

Detalle 2020 . 2019 Variacion $ %
DBEUDORES 50,016,355 43,690,113 6,326,242 14%
CARTERASIN RADICAR 9,776,199 6,392,298 3,383,901 53%
CARTERA RADICADA 50,641,626 39,5_20,872 11,120,754 28%
CARTERA RADICADA-GLOSADA 1.573,092 5,052,341 (3,509,251 -69%
PAGOS POR APHCAR (CR) (13,018,798) (7,640,885) (5,377,912 70%
INGRESOS POR FACTURAR 1,044,237 335,487 708,750 211%

La cartera de la dinica se clasifica segin sus vencimientos por edades e

corriente_donde la cartera corriente con relacion al afio anterior presento un

cifras en miles de pesos

n cartera corriente y no
| aumento del 13 %.

Detalle 2020 2019 Variacion $ %
CARTERASIN RADICAR 9,333,707 6,273,291 3,060,416 49%
CARTERA RADICADA 31,250,338 24,908,599 6,341,739 25%
CARTERA RADICADA-GLOSADA - 4,229,107 (4,229,107) -100%
PAGOSPOR APLICAR (CR) (9,505,965) (4,864,933) (4,641,032) 95%
TOTAL CORRIENTE 31,078,080 30,546,063 532,016 2%
CARTERA SIN RADICAR 442492 119,007 323485 272%
CARTERA RADICADA 20,964,379 14,612,273 6,352,106 43%
CARTERA RADICADA-GL OSADA - 853234 (853234)]  -100%
PAGOSPORAPLICAR (CR) (3,512,833) (2,775 .952) (736,881) 27%)
TOTAL NO CORRIENTE 17,894,038 12,808,562 5,085,476 40%
TOTAL CARTERA 48,972,118 43,354,626 5,617,492 13%

retiro de este saldo en la cartera.

Los saldos de la cartera por edades son los siguientes,

cifras en miles de pesos

Sus principales clientes son Nueva Eps, Medimas, Famisanar, Coomeva, Sanitas, Caja Copi,
Medisalud, y la Previsora que representan el 83% de las cuentas por cobrar. Entre los saldos de
cartera en proceso de liquidacion se tiene a Saludcoop que representa el 12% del total de la cartera,
se castigo contablemente hasta el 78% contra resultados en el proceso de implementacion de las
NIIF, se registré en la cuenta de provision de Dificil cobro a espera que se recupere o se autorice el
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EDAD VALOR %
Sin Vencer 7,573,296 15%
De 1/30 dias 6,543,068 13%
De 31/60 dias 3,466,583 7%
De 61/90 dias 2,865,774 6%
De 91/180 dias 4,782,981 10%
De 181/360 dias 5863923 12%
Mas de 360 dias 17,894,038 37%
TOTAL 48,972,118 100%

cifras en miles de pesos

La Clinica aumento en un 13 % los saldos de sus cuentas por cobrar con relacion al afio 2019, esto
debido a las nuevas estrategias de mercadeo y huevos proyectos.

Saldo cuentas por Cobrar 2019 43,354,626
Saldo cuentas por Cobrar 2020 48 972,118
variaccion 13%

5.3 Deterioro y Costo Amortizado
Deterioro

Son deterioros incluidos en la cartera como consecuencia del resultado, analisis y evaluacion de
estos activos por deudas de clientes de dudoso recaudo. Dicho analisis incluye también el célculo
de valor presente de acuerdo a la fecha esperada de recaudo de cada cuenta por cobrar.

Segun la politica contable NIIF la cartera radicada se provisiona segin su edad de la siguiente
manera: Edad de 91 a 180 dias provision del 5%, Edad de 181 a 360 dias provision del 10%, Edad
mayor de 360 dias provisién del 15%, a continuacién, relaciono las variaciones que presente la
cuenta de provision:

DETALLE VALOR
Saldo Final 2019 8,835,783

AJUSTEPOR CAMBIO DE POLITICA CONTABLE DE
INTRUMENTOS FINANCIEROS EN FINANCIACION -APROBADO

PORASAMBLE 966,820
AJUSTEDECARTERA CASTIGADA ENGLOSA CONLOS

SALDOS PROVISIONADO (256,717)
Saldo Final 2020 9,545,885

cifras en miles de pesos
Se realiza un analisis individual a la cartera que se encuentra en proceso de conciliacion con
posibilidad de pérdida, se provisiona en contabilidad el porcentaje no recuperable, sea por

encontrarse en proceso juridico o como cartera prescrita, la Clinica tiene provisionado como cartera
de dificil cobro un valor de $6.036.238 Miles de pesos, representado en las siguientes entidades:
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TERCERO PROVISIONDIFICIL
COBRO
SALUDCOOP EPS 4,459,212
CON SORCIO F-ID UFOSYGA 2005 430,4?
NUEVA EPS 302,061
LA PREVISORA SA COMPANIADE SEGUROS 298,138
CENTRO NACIONAL DEONCOLOGIA 135,538
ADRES ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS 133,275
CAJA DE PREVISION SOCIAL DE COMU NICACIONH 112,307
VARIOS 165,242
TOTAL 6,036,238

+ Elsaldo de la cartera de Saludcoop se encuentra en proceso juridico por liquidaciéon de la
Entidad, donde se espera recuperar un 30% de la cartera adeudada, la clinica en el analisis
individual realizado desde el 2016 en el ESFA por implementacién NIIF, provisiono en la
contabilidad el 82% del total delacartera, Informala direccion que durante el 2021 se espera
recuperar un promedio de dos mil millones de pesos.

* Lacartera de Consorcio Fidufosyga se provisiono como cartera de dificil cobro un valor de
$293.172 miles de pesos, segun el analisis individual realizado en el ESFA por
implementacion de NIIF desde el 2016. Para el afio 2020 se tiene un saldo provisionado
$430.466 miles de pesos que corresponde al 74% del saldo de la cartera, su probabilidad
de perdida es alto.

* El saldo restante corresponde a provision de las carteras de aseguradoras de SOAT, estas
estén siendo gestionadas por el tercero SIGMA.

Interés Implicito

Segun la Palitica para el célculo del costo amortizado, se tomé el saldo de la cartera que estd mas
alld del plazo normal de recaudo (Cartera >180 dias), constituyéndose como una transaccién de
financiacion donde se genera un interés implicito el cual segun las politicas contables NIIF, se mide
a Valor Presente descontados a la tasa de capital promedio ponderado (WACC) del 0,90% esta
medicion disminuye el saldo total de la cartera y es una valoracion a valor presente con tasas de
mercado.

DETALLE VALOR
Saldo Final 2019 1,717,095
AJ DE COSTO IMPLICITO DE CARTERA EN FINANCIACION 1,717,095

Saldo Final 2020 -

cifras enmiles de pesos
Esta medicion permite analizar la perdida de dinero en el tiempo calculando un interés implicito sobre
la cartera no recaudada con vencimiento mayor 180 dias, su medicion varia dependiendo del
envejecimiento de la cartera, si este es mayor aumenta el valor y si es menor lo disminuye afectando
los resultados integrales de la clinica (gastos o ingresos).




Para el 2020 este disminuyo en un 100% debido al cambio de poalitica contable, donde el maximo
organo de control aprobd la eliminacion de la provision en el calculo del valor implico a la cartera
mayor a 180% como costos de financiaciéon.

DETALLE VALOR
AJUSTE COSTO MPLICITO EN LA CARTERA DEL ACTIVO 1,717,095
AJUSTE COSTO MPLICITO EN LA CARTERA DEL PASIVO (750,275)
TOTAL AJUSTAREN CUENTA DE PROVISION 966,820

cifras enmiles de pesos
Se autorizd6 que el saldo de esta cuenta se ajustara contra la cuenta de provision de cartera
compensando el saldo registrado en la cuenta de los activos y pasivos. (Politica contable aplicada a
costos amortizados a los instrumentos financieros de los activos y pasivos de la clinica). La provision
de cartera aumentd por $ 966.820 miles de pesos.

54 Otros Deudores

Representa los desembolsos realizados a los socios, empleados y Entidades de salud por concepto
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de cuentas por cobrar a favor de la Clinica con los siguientes saldos a diciembre 31 de 2020:
DETALLE 2020 2019 variacion $ %
ACTIVOS N O FINANCIEROS-ANTICIPOS 8,009,340 3,234,812 4774528 148%
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJAD ORES BENEFIf 7.055 10,055 (3,000) -30%
DEUDORES VARIOS 1,279,268 764,502 514,767 67%
TOTAL OTROS DEUDORES 9,295,663 4,009,369 5,286,295 132%

cifras enmiles de pesos
En la cuenta de Activos No Financieros-Anticipos Se reconoce los gastos pagados por anticipados
como son las pélizas de seguro que se van reconociendo al gasto en el tiempo de cubrimiento de
los respectivos riesgos y demas anticipos que se generan a proveedores para el desarrollo de las
actividades de la Clinica.
La cuenta mas representativa corresponde al pago de arriendo por valor de $ 7.292.474 representa
en el 91%, pendiente de legalizar por los aportantes como duefios del edificio donde opera la clinica.
La cuenta en Deudores Varios esta representada por el saldo por cobrar de incapacidades que
representan el 64%, y se tiene otros deudores que representa el 33% en cuentas por cobrar a Centro
Hospitalario de Cuidado critico delllano que representa el 16% por liquidacion de contrato de cuentas
en participaciéon y Apoyo diagnostico con el 17% por giros realizado como abono a compra de
tomografo y cuotas del leasing financiero del saldo financiado, utilizando como intermediario a este
tercero a quien fue aprobado el crédito.
5.5 Inventarios
Comprende todos aquellos articulos, materiales, suministros y productos utilizados para la venta y
consumo de los servicios de salud prestados por la clinica. No se presenta deterioro debido a que el
inventario es de alta rotacion, por lo que el costo de los inventarios es inferior al valor neto realizable.
La clinica tiene registrado en su cuenta de inventario las compras de insumos de material de
osteosintesis y un saldo de inventario que se tiene en custodia con el tercero que administra la
farmacia.
En el sistema la dinica a excepcion de la bodega de ALMACEN GENERAL CUSTODIA tiene
parametrizada todas sus bodegas sin afectar contabilidad, desde el mes de marzo de 2020 se
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entregd lafarmacia a untercero, quien realizala administracién y dispensacion de los medicamentos
e insumos que solicitan 1os servicios, el registro de la compra se contabiliza directamente al costo
con la factura que radica el tercero con base a todos los despachos que realiza la farmacia durante
el mes distribuido por centro de costo.

Los insumos de material de osteosintesis desde el mes de diciembre de 2020, se estan manejando
las compras afectando directamente el costo y no se maneja existencias en el inventario de laclinica.
Los articulos para consumo de papeleria, repuestos y muebles hospitalarios, son registrados al costo
al momento de realizar su compra por lo que no hacen parte del saldo en la cuenta de inventario.
Los inventarios sonvalorados por el método de costo promedio y se debe realizar conteo fisico como
minimo cuatro veces al afio, la Clinica presenta saldos de Inventario a diciembre 31 de 2020 por
valor de $123.613 miles de pesos que corresponde a saldo de insumos de inventario en custodia.

DETALLE 2020 2019 variacion $ %
INVENTARIOS 123,613 238523 (114,911) -48%
INVENTARIOS PARA SER VENDIDOS 87,659 145,567 (57,908) -40%
INVENTAR IOS PARA SER CONSUMIDOS EN LAPREY 35,954 92,957 (57,003) -61%

cifras enmiles de pesos

5.6 Propiedad Plantay Equipo

Son bienes tangibles con la intencidon de emplearlos de forma permanente para el giro normal de las
operaciones 0 que poseen un apoyo en la prestacion de servicios de salud no destinados para la
ventay cuya vida Util exceda un afio, para el afio 2021 se debe realizar toma de inventario fisico que
no se realiza desde el afio 2015 con el fin de verificar los saldos y existencias que se van a trasladar
al nuevo sistema de informacién. Actualmente se maneja la informacion contable en Panacea y la
informacién de registro de compra de activos en el Sistema anterior CNT Pacientes, el célculo de
la depreciacion se realiza manual en el registro de Excel, debido a que el sistema Cnt se encuentra
obsoleto, con errores y no se ha realizado el cambio de sistema. La Clinica presenta saldos de
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ropiedad planta y equipo a diciembre 31 de 2020 por valor de $ 4.016.999 miles de pesos
DETALLE T 2020 2019 variacion $ %
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO AL MODELO DEL CQ 5,524,938 4,445279 1,079,659 24%)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO AL MODELO DE LA RE 3,911,961 3,793,433 118,528 3%
DEPRECIACION ACUMULADA PPYE MODELODEL C§- 2,387,771 2,063,494 (324,277) 16%
DEPRECIACION ACUMULADAPPYEMODELODELAF 3,032,128 2,726,784 (305.345) 11%
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 4,016,999 3,448,434 568,565 16%

realizadas para nuevos proyectos.

5.7 Obligaciones Financieras

cifras enmiles de pesos
Para el afio 2020 con relacion al afio 2019 presenta un aumento del 16%, esto debido a compra

Son las obligaciones contraidas para la obtencion de recursos en efectivo con establecimientos de

crédito o instituciones financieras.
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DETALLE 2020 2019 variacion $ %
OBLIGACIONES FINANC IERAS A CORTO PLAZO 1,302,594 245,944 1,056,650 430%
OBLIGACIONES FINANC IERAS A LARG O PLAZO 4,868,776 2,705315 2163460 80%
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO AM 6,171,370 2,951,259 3220110 109%

cifras enmiles de pesos
Para el afio 2020 con relacién al afio 2019 las obligaciones financieras presentan un aumento del
109%, esto debido a lafalta de flujo de caja por la disminucion de ingresos y de recaudos afectados
por lo cierres comerciales que se presentoé en el pais debido a la pandemia.
5.8 Proveedores y Cuentas por Pagar
Son obligaciones a cargo de la Clinica por concepto de adquisicion de bienes y servicios para la
prestacionde servicios de salud. Los compromisos econémicos se reconocen en el momento en que
el servicio o bien se haya recibido y su valor pueda ser determinado en forma confiable a través del
recibido a satisfaccién por sistema de causacion. El rubro proveedores registra el endeudamiento
necesario para abastecer los servicios asistenciales directamente relacionados con la actividad de
salud, mientras que las cuentas por pagar corresponden a inversiones o gastos y costos
administrativos necesarios para el buen funcionamiento de la Institucion.
Los proveedores y cuentas por pagar son clasificados como pasivos corrientes en los estados
financieros y presentan los siguientes saldos a corte de diciembre 31 de 2020 para un total de $
21.091.110 miles de pesos.

DETALLE 2020 2019 variacion $ %
PROVEEDORES N ACIONALES 15,127,252 12,726,713 2400539 19%
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 5,818,245 3,380,988 2437257 72%
IMPUESTOS POR PAGAR (RETENCION EN LA FUENT| 145,613 80,156 65,457 82%
TOTAL PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGARAL Cf 21,091,110 16,187,857 4903253 30%

cifras enmiles de pesos
Para el afio 2020 el saldo de proveedores nacionales correspondiente a la compra de medicamento
e insumos aumento en un 19% con relacién al afio anterior, esto debido al apalancamiento financiero
gue se tiene con el tercero que maneja la Farmacia, Para las cuentas de costosy gastos por pagar
aumento en un 72% con relacion al afio anterior, esto debido al aumento de las cuentas por pagar
de servicios publicos y compras de elementos de proteccién

Los proveedores estan representando por los siguientes conceptos:

Los costosy gastos por pagar estar representando por los siguientes conceptos:
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DETALLE 2020 20109 variacion $ %
HONORARIOS 1,633,559 1,700,935 67376 _49
MEDICAMENTOS E IN SUMOS 10,351,100 8,208,245 2142855 269
SERVICIOS GENERALES 83,783 173,369| -89586|-529%
SERVICIOS IPS 2,913,510 2,493,919 a19590] 1706
OTROS COSTOS YGASTOS PORPA 145,300 150,245 ~4,995]  _394
Total general 15,127,252 12,726,713 2,400,539 19%

difras ennmiles de pesos
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DETALLE 2020 2018 variacion $ %
CXP HONORA RIOS 512,320,319 400,965,124 | 111,355,195 28%
CXP SERVICIOS TECNICOS 224,119,647 258,807,228 (34,687,581) -13%
CXP ARRENDAMIENTOS 145,144,117 402,708,013 | (257,563,896) -64%
SERVIOOS GENERALES 1,249 ,433,348 737,256,421 | 512,176,927 69%
CXP SERVICIOS PUBLICOS 1530,281451 | 1,057,509,724 | 472771727 45%
CXP GA STOS FINANCIEROS 136,821,267 79,337,583 57,483 684 72%
OTROS COSTOS Y GASTOSX PAG 2,020,124,829 444,403,940 | 1,575.720,889 355%
TOTAL COSTOS YGASTOSPORPAGAR 5,818,244,977 | _ 3,380,988,033 | 2.437.256.945 72%

cifras en miles de pesos
Los saldos de las cuentas a pagar por edades son los siguientes

EDAD VALOR %
Sin Vencer 8,561,389 30%
0-30 dias 4,105,884 14%
31-60 dias 2,850,923 10%
61-90 dias 1,696,083 6%
91-180 dias 3,463,717 12%
181-360 dias 5,803,214 20%
Méas de 360 dias 2,370,269 E
total 28,851,479 100%

cifras en miles de pesos

Laclinica tiene un saldo de $ 28.851.479, sus principales proveedores son Cooperativa de Hospitales
de Antioquia, Laboratorio Echevarria SAS, Clelio castro Cartagena sas, Opersalud, Rpdental.

Saldo cuentas por pagar 2019 20,656,707
Saldo cuentas por pagar 2020 28,851,479
variaccion 409

La Clinica aumento en un 40 % los saldos de sus cuentas por pagar con relacion al afio 2019, por
estrategias de crecimiento y afectado por la pandemia la clinica ha tenido que apalancarse
financieramente con los proveedores.

Costo Amortizado

Para el calculo del costo amortizado, se tomé el saldo individual por tercero de la cuenta de
proveedores, costos y gastos por pagar y otras cuentas por pagar a socios de la cartera >180 dias,
segun las politicas contables aplicadas a los instrumentos financieros, tanto la cartera del activo
como del pasivo se mide a Valor presente descontados a la tasa de capital promedio ponderado
(WACC) del 0.90%. Este saldo disminuye el saldo de los pasivos en los estados financieros.

Para el afio 2020 el saldo de esta cuenta es 0 %, debido al cambio de politica contable donde el
maximo érgano de control autorizo la eliminacion del ajuste contable en NIIF aplicado a la cartera
de los activos y pasivos de la empresa.

5.9 Beneficios alos empleados
La Corporacién Clinica consolida las prestaciones sociales al cierre de cada ejercicio contable

conforme a la normatividad vigente.
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El saldo corriente a 31 de diciembre de 2020 es:

Prestaciones sociales
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DETALLE 2020 I 2019 variacion $ %
NOMINAR POR PAGAR :I_.p40,998| 1023815 17,183 2%
CESANTIAS 1,010,907 816,513 194,395 24%)
INTERESES SOBRE CESANTIAS 115,707 87,634 28,073 32%|
VACACIONES 880,432 754,581 125,851 17%
PRIMA DE SERVICIOS 27,124 16,059] 11,065 69%
TOTAL 3,075,168] 2,698,602 376,567 14%

cifras en miles de pe sos

Seguridad social

DETALLE 2020 2019 variacion $ %
APORTES A RIESGOS LABORALES 23,949 24,071 122 -1%
APORTES A FONDOS PENSIONALES - EMPLEADCR 185,397 187,975 -2,578] -1%
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADQ) 145,669 144'230 1,43 1%
APORTES AL ICBF* SENA Y CAJAS DE COMPENSACION 99,716 99,155 560 1%
[TOTALES 454,730 455,432 -0 0%

5.10 Provisiones y Otros Pasivos

La cuenta de otros pasivosy provisiones esta representada asi:

cifas en miles de pesos
En saldo pendiente en la cuenta de némina y seguridad social corresponde al mes de diciembre de
2020 la cual fue cancelada en el me de enero de 2020.

DETALLE 2020 2019 variacion $ %

CONTINGENCIAS -LITIGIOSY DEMANDAS 1,211,365 1,211,365 R 0%
PROV ISIONES PARA COSTOS Y GASTOS 5981364 3,397,839 2,583,525 76%
OTROS PASIVOS 995, 333 256,697 738,635 288%
OTROS DESCUENTO NOMNA 6& 157 67, 230 - 5,072 -8%
TOTALES 8,250,219 4,933,131 3,317,088 67%)
cifras en miles de pesos
Provisiones

La clinica para control de sus costos de sus compras 0 servicios los registra en la cuenta de
provisiones, al momento de ser radicada la facturalos clasifica como pasivos reales en la cuenta
proveedores o costos y gastos por pagar.

El saldo de la cuenta de provisiones de otros costos y gastos es por valor de $ 5.961.364,
corresponden a servicios prestados o compras realizadas que no fueron legalizadas con su
respectiva factura a diciembre de 2020, se deben reconocer como costo o gasto del periodo, como
menciona la MIF para Pymes “existe la probabilidad que cualquier beneficio econdmico asociado
con la partida, entre o salga de la Entidad y que esa partida tenga un costo que pueda ser medido
con fiabilidad"”.

El aumento de la cuenta de provisiones de costos y gastos esta representado en un 76% por la
provision del costo del arrendamiento del edificio donde opera de la clinica, propiedad delos nuevos
aportantes CHM SALUD, SAS, COHAN, LABORATORIO ECHEVARRIA SAS.
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Contingencias (Litigios y Demandas)
Segun informacion suministrada por el departamento de juridica, la dinica tiene 40 contingencias
clasificadas asi:

TIPO DE CONTINGENCIA CANTIDAD |
PROCES OS JURISDICIONALES ADMNISTRATIVO 0]
PROCESOS JURISDICIONALES CVILES 37
PROCES OS JURISDICIONALES LABORALES 3

cifras en miles de pesos
Dentro de los procesos se tienen cinco como probables que corresponde a cuatro civiles y uno
laboral de los cuales tenemos provisionadas al gastos dos (02) demandas y Segun informa la
direccidn estos procesos corresponden a la vigencia de los antiguos operadores de la clinica quienes
responderan por los dafios que puedan causar en el flujo de caja de la dinica el pago de alguna de
las demandas. =

DETALLE 2020 2019 variacion $ %

PROVISIONES CIVILES

MUNOZ VERGARA DIANA CAROLINA 869,960 869,960 - 0%

PROVISIONES LABORALES - 0%

PEREZ AGUDELO NOHORA CA ROLINA 341,405 341,405

cifras en miles de pesos
Otros Pasivos y otros descuentos de nomina
Su saldo de $ 995.333 mil de pesos representa el valor de los recaudos por copagos, cuotas
moderadoras de pacientes afiliados a Entidades con las cuales la Corporacién Clinica ha celebrado
convenios. Se reconocen por el valor recaudado y son reintegrados a las Entidades a través de la
facturacion. A si mismo registra el pago de forma anticipada recibido de dientes, y el recaudo
transitorio de tercero no identificado hasta el reconocimiento del pagador, los otros descuentos de
noémina estan representados por libranzas de empleados pendientes de pago.
Con relacion al afio 2019 presento un aumento del 288%, esto debido al registro de la factura de
PGP No 11425 duplicada en el mes de noviembre por valor de $ 709.526 miles de pesos, la cual por
error del sistema con la implementacién de factura electrénica no ha sido posible realizar la
devolucién de factura.

5.11 Patrimonio
Corresponde al valor de los aportes y resultados por el giro ordinario de la actividad social.
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DETALLE 2018 T 2019 vEriacion $ %
Capital Social 19,374,437 19,374,437 - 0%
Capital Social 10374437 10374437 - 0%
Reservas 930,058 - (930,058 -100%
Resenas de Fondos Solidarios 930,058 - (930,058 -100%
Resultado del Fercicio (3,140, 757) (3,358,094) (217,337 7%
Res utado del Ejercicio 1,147,395 192,368 (955,027 -83%
Res ultado de Ejercicios Anteriores 7,064,919 7,802,609 737,689 10%
Transicion al Nuevo marc o Tecnico Normativo  CXJ (12,606,479) (12,606,479) - 0%
Transicion al Nuevo marc o Tecnico Normativo P Py 1,840,995 1,840,995 - 0%
Transicion al Nuevo marc o Tecnico Normativo Otr (1,442,300) (1,442,300) - 0%
Transicion al Nuevo marc o Tecnico Normativo C 840,209 840,209 - 0%
Transicion al Nuevo marc o Tecnico Normatvo Otn% 14,503 14,503 - 0%
Total Patrimonio 17,163,739 16,016,343 (:I_.I 147,395)1 7%

cifasen miles de pesos
El capital social de la Corporacién Clinica hasta el 31 de diciembre de 2020 esta representado en
aportes sociales asi:

DETALLE r 2019 %
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 13,034,135 67%
COOPERATIVAMULTIACTIVA COMUNA 332,867 2%
LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIASAS 120,149 1%
COOPERATIVADE HOSPITALES DE ANTIOQUIA 2,252,788 12%
CHM SALUD SAS 3,634,498 19%
Total Aportes 19,374,437 1009

A 1 de enero de 2020 se registr6 el ingreso de tres (3) nuevos aportantes quedando clasificados
segln los estatutos como aportantes activos, la universidad cooperativa y la cooperativa multiactiva
comuna como aportantes fundadores, a continuaciéon, relaciono el % de participacion de los

aportantes activos,

DETALLE %
CHM 60.5%
COHAN 37.5%
LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS 2.0%
Total Participacion 100.0%

Conciliacion de Patrimonio Transicion NIIF

Las siguientes conciliaciones, proveen una cuantificacion de los efectos de la transicién a las NIIF
PARA PYMES al 31 de diciembre de 2015 (balance de aperturaa 01 de enero de 2016).
Conciliacion del patrimonio, segin el saldo COLGAAPY el saldo que resulte de aplicar las NIIF PARA
PYMES en la fecha de transicion.
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CONCEPTO VALOR
SALDO PATRIM ONIO COLGAAP A 31 DE DIC/2015 (NORMA 2649/93) (16,403,852)
MAS: -
ELIMINA CION DE GANANCIAS RETENDA S POR CONV ERSION A NIF 01-01-2016 5,028,198
ELIMINA CION DE VA LOREZA CIONES 1,430,850
ELIMINA CION DE LAS RESERV AS-USO DE FONDOS 4196670
AJUSTE DE NGRESOS 14503
BA JA DE EQUIPO (MENOR A 50UV TS) 870
GASTOS POR AMORTIZA CION DE DIFERIDOS 7514
REV ERSION DE GASTOS EFECTUADOS EN LAS RESERVAS 697,353
MENOS -
AJUSTE DE CARTERA EN FINANCIACION MAYORA 180 DAS (386,337)
AJUSTE DE CXP Y PROVEEDORES DE CARTERA EN FINANCIACION MAYORA 180 DIAS (823,321)
RECONOCIMIENTO DE CARTERA POR GRADO DE AV ANCE (291,545)
AJUSTEA GASTOS POR CASTIGO DEANTICIPOS A PROV EEDORES, PRESTAMOS A EMH (7,548)
AJUSTE EN DEPRECIA CION DE EDIFICIOS ELIMINADOS EN EL ESFA (42.722)
AJUSTE POR AUMENTO/DISMNUCION DE ACTIVOS DEPRECIADOS (45,148)
AJUSTE DE CUENTA'S POR PAGAR A SOCIOS (27,424)
AJUSTEA PROVISION DE CARTERA GLOSADA Y DETERIORADA (1,040,783)
SALDO BALANCE DE APERTURA (NIIF) 01 de enero de 2016 -7,692.724 |
V ARIA CION POR RESULTADOS ANO 2017 (1,994,044)
SALDO DE PATRIMONIO A Diciembre de 2017 -9,686,767
V ARIA CION POR RESULTADOS ANO 2018 (129,772)
| SALDO DE PATRIMONIO A Diciembre de 2018 -9,816,540
V ARIA CION POR RESULTADOS ANO 2019 (192,368)
V ARIA CION POR INGRESO NUEVOS APORTANTES ANO 2019 6,007,435
SALDO DE PATRIMONIO A Diciembre de 2019 -16,016,343
V ARIA CION POR RESULTADOS ANO 2020 (1,147.397)
SALDO DE PATRIMONIO A Diciembre de 2020 -17,163,739

ciffas en miles de pesos

5.12 Ingresos

Los ingresos operacionales corresponden a la prestacion de servicios de salud del afio 2020
registrados por unidades funcionales correspondientes al area donde se presta el servicio, en
cumplimiento de las actividades habilitadas para la prestacion del servicio a las diferentes

aseguradoras.

A continuacion, se relacionan los ingresos a diciembre 2020.
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INGRESOS DE LA OPERACION 2020 2019 variacion $ %
Unidad Funcional De Urgencias 6,833, 627 5,971,444 862I 183 14 %)
Unidad Funcional De Cons ulta Externa 532,973 664,843 |- 131,870 -20%
Unidad Funcional De Hospitalizacion E Internacion 29,768,334 24,855,751 4,912,583 20%
Unidad Funcional De Quirofanos Y Salas De Parto 12,858,649 14,362,155 |- 1,503,506 -10%
Unidad Funcional De Apoyo Diagnostico 8,906, 706 7,563,073 1,343,633 18%|
Otas Actividades Relacionadas Con La Salud 131,721 294,085 |- 162,364 -55%
Devoluciones de senicios afios anteriores (Db) (647) (]__1986,898) 11986 251 -100%|
TOTAL INGRESOS DE UNIDADES FUNCIONAL ES 59, 03_1:@ 51,724,454 7,306,909 1494

INGRESOS POR CONCEPTO 2020 %
EPS 49,027,307 83%)
SEGUR OS 5,250,326 9%
PARTICULARES 4,358,198 7%
PREPAGAD AS 318,109 %.I
NO POS 77,423 0.1%
Total general 59.031,362| 100%]

88% de sus ingresos.

cifrasen miles de pesos

Su facturacién se encuentra centralizada en siete (07) Entidades principales, NUEVA Eps, Medimas,
Famisanar Eps, Sanitas SAS , Medisalud UT, Salud Total,y seguros del estado que representan el

cifras en miles de pesos
Los ingresos para 2020, presentan un aumento del 14% con respecto al afio anterior. Las unidades
funcionales que presentan mayor aumento son: hospitalizacion, ucis, apoyo diagnéstico y urgencias,
la unidad de Quir6fanos, salas de parto y consulta externa presentaron una disminucion del 30%,
esto debido al cierre de operacion en periodos de pandemia afectados por el Coronavirus.

Se registrd6 como Grado de Avance los servicios prestados que no habian sido facturados al cierre
de diciembre de 2020 por valor de $ 1.044.237 miles de pesos.

Ingresos No Operacionales

Comprende también los ingresos provenientes de transacciones diferentes al objeto social.

INGRESOS NO OPERACIONALES 2020 2019 variacion $ %
Intere ses 597 196,430 |- 195,833 | -100%
Reintegro de Provisiones y gastos de
ejercicios anteriores 251,285 26,100 225184 | 863%
Otros Ingresos No Operacionakes 2.432.329 1.770,010 662.319 37%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 2,684,210 1,992,540 691,671 35%
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cifras en miles de pesos

En la cuenta de reintegros de costos y gastos su valor mas representativo corresponde al 78% por
reintegro de compra de pdlizas todo riesgo para clinica y hospitales compartida con la universidad
cooperativa, esto debido a demandas juridicas de periodos anteriores sin cerrar.
En la cuenta de otros ingresos No operaciones el 68%% representan los ingresos recibidos por el
gobierno como apoyo a la crisis econémica afectada por la pandemia, se recibieron subsidio enpago
de nbmina por valor de $ 1.248.162 y por ocupacion de camas ucis el valor de $ 396.299.
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Los otros ingresos no operaciones representan el 26%, que corresponden a los aprovechamientos
de medicamentos e insumos que la norma permite reutilizar en el servicio.

5.13 Costos

Agrupa los saldos de costos directos o indirectos necesarios para la prestacion del servicio de salud.
COSTOS 2020 2019 variacion $ %

UNIDAD FUNCIONAL DE URGENCIAS 7,858,307 6,679,139 1,179,168 18%

UNIDAD FUNCIONAL DE CONSULTA EXTERNA 1,140,649 1,041,862 98,786 9%

UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPITALIZACIONE

INTERN ACION 23,716,263 18,954,453 4,761,810 25%

UNIDAD FUNCIONAL DE QUIROFANOS YSALAS DE

PARTO 12,560, 220 11,692,223 867,997 7%

UNIDAD FUNCIONAL DE APOYOD IAGNOSTICO 5,596,391 4,821,979 774,411 16%

OTRAS ACTIVIDADE S RELAC IONAD AS CON LASALUD 304, 960 265,913 39,047 15%

TOTAL COSTOS 51,176,789 43,455,570 7,721,219 18%

cifras en miles de pesos
Laclinica durante el afio 2020 presento un aumento del 18% con relacién al afio anterior, las cuentas
de costos se cancelardn con cargo al déficit o excedentes, las variaciones que presentan mayor
relevancia en la unidad funcional son hospitalizacion, urgencias y apoyo diagnastico.
Este rubro comprende las erogaciones de: costos de personal, honorarios, suministro de
medicamentos e insumos a pacientes, arrendamientos, servicios generales, servicios publicos,
legales e impuestos entre otros, asi como otros que no afectan la salida de efectivo: amortizacién y
depreciaciones.
Todos los registros son clasificados por centro de costo y unidades funcionales de acuerdo a
unidades de medida o identificacion directa de servicio basados en las politicas contables con
aplicacion de la NIIF para Pymes.

5.14 Gastos

Agrupa las cuentas que representan gastos operativos o de administracién que incurre la clinica
para el giro normal del desarrollo de su actividad en un ejercicio contable agrupados en costos de
personal, honorarios, arrendamientos, servicios generales, servicios publicos, legales e impuestos
entre otros, asi como otros que no afectan la salida de efectivo: provision de cartera, castigo de
cartera por aceptacion de glosa amortizacion y depreciaciones.

GASTOS 2020 2019 variacion $ %
GASTOS ADMINSITRATIVOS
7,537,418.36 6,639,330 898,088 14%
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
866,144 2,044,655 1,178,511 -58%
TOTAL GASTOS
8,403,562 8,683,985 280,423 -3%

cifras en miles de pesos
La clinica durante el aflo 2020 presento un aumento es sus gastos administrativos del 14% con
relacion al afio anteriory en la provision de cartera una disminucion del 58%. Al final del ejercicio
contable las cuentas de gastos se cancelaran con cargo al déficit o excedentes

5.15 Gastos Financieros
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Agrupa los gastos financieros que no tienen relacion directa con la actividad generados por sus
obligaciones financieras,

GASTOS ANANGIEROS 2220 20 variacion $ %
GASTOSBANCARIDS 89,308 11,644 77664 667%
COMISIONES 19,025 7,106 11,919 168%
INTERESES 708,577 544,400 164,177 30%
GRAVAMEN ALOS MOVIMENTOS FINANCIEROS

117,504 79,322 38,181 48%
IMPUESTOS ASUMDO'S 15,541 - 15,541 100%
TOTALES 949,954 642,472 307,482 48%

cifras en miles de pesos

5.16 Resultados integrales

La cuenta de ajuste por célculo de interésimplicito, es una medicion que se realiza a las cuentas del
activo y del pasivo mayor a 180 dias denominados seg(n la Normas Internacionales de Informacion
Financiera como instrumentos financieros, registra un ingreso o un gasto segun el comportamiento
de recaudo y pago de proveedores, permitiendo a las empresas analizar en el tiempo las ganancias
o pérdidas de dinero que puede generar el envejecimiento de estas cuentas. Estos ingresos y
egresos se registran en los estados financieros como Otro Estado de Resultado Integral.

INGRESOS INTEGRA L ES 2020 2019 variacion $ %
AJUSTE POR CALCULO DE INTERES IMPLIC ITO CXC-
CXP POLITICACONTABLE NIIF - 2,664,377 - 2,664,377 -100%
GASTOS INTEGRALES 2020 2019 variacion $ %
AJUSTE POR CALCULO DE INTERES IMPLICITO CXC- B 3.406.975
CXP_ POLITICA CONTABLE NIIF j ’ - 3,406,975 -100%

cifras en miles de pesos
La variacién negativa del 100% en el gasto integral con relacion al afio anterior corresponde a la
eliminacion de la politica contable en la medicion de los instrumentos financieros a costos de
financiacion.

5.17 Cuenta de Orden

A 31 de diciembre de 2020, las cuentas de Orden Deudoras y Acreedoras cerraron en $4.462.884
miles de pesosy $16.575.852 miles de pesos, respectivamente

Los valores mas representativos en las cuentas de orden deudoras a diciembre 2020 representan el
valor de las glosas u objecion emitida a través de certificado recibido a satisfaccién de facturas de
proveedores y acreedores durante el periodo de conciliacion entre las partes, este valor no sera
objeto de pago hasta la liquidacién definitiva de la glosa.

Respecto alas cuentas de orden acreedoras los valores mas relevantes estan representados por las
demandasy procesos judiciales en contrade la IPS, los cuales son por demandas civiles y laborales
de probabilidad de ocurrencia en grado medio y alto con un valor de $16.575.852 miles de pesos. La
contingencia de los procesosjudiciales de responsabilidad civil médica se encuentra distribuida asi:
16 procesos con una valoraciéon de ocurrencia eventual y 20 procesos con una valoracion de
ocurrencia remota. Los procesos de responsabilidad laboral estan distribuida en dos (02) procesos
con una valorizacién de ocurrencia eventual.

De igual forma se encuentra registrado el valor de las demandas en contra de la Clinica por
responsabilidad médicay laboral, la Clinica se encuentra amparada por pdlizas que permite mitigar
riegos de endeudamiento.
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Nota 6. Hechos Ocurridos Después De La Fecha Del Balance

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2020 y hasta la fecha de emisién de estos estados
financieros de apertura, no se tiene conocimiento de otros hechos de caréacter financiero o de otra
indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los mismos.

Estas revelaciones hacen parte integral del Estado de Situacion Financiera de Apertura bajo NIIF a
01 de enero de 2016 de la Corporacién Clinica.

1

YURI VIVIANA HERNANDEZ L. FELIPE MEJIA ESCOBAR.
CONTADOR PUBLICO DIRECTOR
T.P.174221 -T
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RACION CLINICA  NIT.500213677-3
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Sefores
ASAMBL EA GENERAL CORPORACION CLINICA
La ciudad

Nosotros, el Representante legal y la Contadora de la CORPORACION CLINICA, identificada con
NIT 900213617-3, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros basicos. Estado de
Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo
de Efectivo a Diciembre 31 de 2020, de acuerdo con la ley 222 de 1995, decreto 1406 de 1999y el
decreto 3022 de 2013, que adopta las NIIF para Pymes y establece un Nuevo Marco Técnico
Normativo para los preparadores de Informacion Financiera que conforman el Grupo 2 incluyendo
sus correspondientes Notas, que forman parte de las revelaciones y un todo indivisible con los
estados financieros.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con
los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de la empresa
a 31 de diciembre de 2020, ademas:

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los
Estados enunciados.

# Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos
econodmicos han sido reconocidos en ellos.

* Los hechos econdémicos se han registrado, clasificado y descrito revelando dentro de los
Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias
gue hemos dado a terceros.

+ No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o
revelacion en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

Dado en la ciudad de Villavicencio-Meta, a los cinco (05) dias del mes de marzo de 2021

FELIPE MEJIA ESCOBAR YURI VIVIANA HERNANDEZ L.
DIRECTOR CONTADORA PUBLICA
T.P. 174221-T
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RECAUDO $ 39764359 |$ 55.752.238 40%
FACTURADO $ 51772751 $ 58.586.506 13%
CUENTAS PORPAGAR $  20.656.707 | $ 28.851.479

CUENTAS PORCOBRAR $  43521.724|$ 48.972118 13%
INGRESOS OPERACIONALES $ 51711310 [ $ 59.031.362 14%
COSTOSOPERACIONALES $ 43424986 $ 51.176.652

MARGEN BRUTO F 8.286.324f  7.854.710
GASTOSADMINISTRATIVCS $  8701.441|$ 8.441.571 -3%
OTROS INGRESOS - GASTOS FINANCIEROS $  1.350067|$ 1.734.256 28%
RESULTADO NETO 934.951 1.147.395 23%
ACTIVOCORRIENTE $  34.796.085|$ 43.000.837 24%
ACTIVONO CORRIENTE $  7.696.265|$ 13.205.499 72%
PASIVOCORRIENTE $ 23770690 | $ 34.173.822

PASIVONO CORRIENTE $  2705315|$ 4.868.776

PATRIMONIO $  16.016.344|$ 17.163.739 7%
EBITDA 5% 3%

IMARGEN NETO DE UTILIDAD 1,8% 1,9% 8%
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 62% 69% 11,5%
RAZON CORRIENTE 1,46 1 ,zsi
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CORPORACION CLINICA
Nit 900213617-3

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO BAJO NIF

Corte a: 31 de Diciembre 2020

Cifras expresadas enmiles de pesos colombianos

COD. DETALLE NOTA 2020 % 2019 % VARIACION $ %
41 INGRESOS POR SERVICIOS 5.12
Unidad Funcional De Urgencias 6,833,627 12% 5,971444 11% 862,183 14%
Unidad Funcional De Consulta Externa 532,973 1% 664,843 1% (131,870) -20%
Unidad Funcional De Hospitalizacion E Intemacion 29,768,334 50%  24,855751 46% 4,912,583 20%
Unidad Funcional De Quirofanos Y Salas De Parto 12,858,649 22% 1436215 27% (1,503,506) -10%
Unidad Funcional De Apoyo Diagnostico 8,906,706 15% 7,5%63073 14% 1,343633 18%
Otras Actividades Relacionadas ConLa Salud 131,721 0% 294,085 1% (162,364) -55%
INGRE SOS BRUTOS 59032010 100% 53711352 100% 5,320,658 10%
Devduciones de servicios afias anteriores (Db) 64 0% 1,986,898 -4% 1,986251 -100%
TOTAL INGRESOS NETOS 59031 0 100% 5172445 %) 7, 14%
61 COSTO PORSERVICIOS 5.13
Unidad Funcional De Urgencias 7,858307 1%  6,679.139 15% 1,179,168 18%
Unidad Funcional De Consulta Externa 1,140,649 2% 1,041862 2% 98,786 9%
Unidad Funcional De Hospitalizacion E Internacion 23716,263 46% 18,954,453 44% 4,761810 25%
Unidad Funcional De Quirofanos Y Salas De Parto 12,560,220 25% 11,692223 2% 867,997 7%
Unidad Funcional De Apoyo Diagnostico 5,596,391 11% 4,821979 11% 774,411 16%
Otras Actividades Relacionadas ConLa Salud 304,960 1% 265,913 1% 39,047 15%
TOTAL COSTOS NETOS 51,176,789 100% 43455570 100% 7,121219 18%
GANANCIA OPERACIONAL 7,854574 13% 8%684884 16% (414,3102 -5%
42 INGRESOS NO OPERACIONALES 5.12
Otros Ingresos No O peracionales 2,684210 100% 1,992,540 100% 691,671 35%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 2,684210 100% 1,992,540 100% 691,671 35%
51 GASTOS ADMINISTRATNVOS 5.14
Otros Gastos 7,575291 90%  6,639330 76% 935,961 14%
Deterioro De Cuentas Por Cobrar 866,144 10% 2,044 655 24% (1,178,511) -58%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 8,441435 100% 8,683985 100% (242,550) -3%
53 GASTOS FINANCIEROS 5.15
Gastos Financieros 949,954  100% 642,472 100% 307,482 48%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 949,954  100% 642,472 l(D_% 307,4@ 48%
GANANCIA DEL PERIODO 1,147395 2% 934,96/ 2% 212,428 2%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
OTROSINGRESOS INTEGRALES - 2,664377
Ajuste por calculo deinteres implicito CXC-CXP_ Politica Contahl6.16 - 0% 2,664,377 100% (2,664,377)  -100%
OTROSGASTOS INTEGRALES - 3,406 975
Ajuste por calculo deinteres implicito CXC-CXP_ Politica Contahl6.16 - 0% 3,406975 1771% (3,406,975) 100%
OTROS RESULTADOS - 0% (742,598) -28% 742,593 -100%
GANANGE & _Dg‘.-'.'l. PERODO Y OTROS RESULTADOS 1,147395 20 19_2,3 0% 955,0%7 496%
o - -
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COD.

11
12
13
13
13
13
13
13
13
13
13
14

13
13
13
13
13
13
15
17

21
21
21
21
21
21
23
25

21

31
33
35
35
35

8
9

CORPORACION CLINICA
Nit 900.213.617-3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO BAJO NIIF
Corte a: 31 de Diciembre 2020

DETALLE
ACTNO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones
Cartera Sin Radicar
Cartera Radicada
Cartera Glosada
Pagos por Aplicar a Cartera
Ingresos por Facturar Grado de Avance
-Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar (Cr)
-Costo de Varlo Implicito en CXC (Cr)
Pagos anticipados
Otros deudores
Inventarios
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTNVO NO CORRIENTE
Cartera Sin Radicar
Cartera Radicada
Cartera Glosada
Pagos por Aplicar a Cartera
Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar (Cr)
Costo de Varlo Implicito enCXC
Propiedad Planta y Equipo
Activos intangibles amortizar

=3 :_-\.:

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos) Einhaanadie o St

NOTA 2020 % 2019 % variacion$ %
5.1 2,259,187 4% 1,658,771 4% 600,415 36%
25,599 0% 17 0% 25,582 100%
5.2 9,333,707 17% 6,278,172 15% 3,055,535 49%
31,250,338 56% 24,903,718 59% 6,346,620 25%
- 0% 4,229,107 10%  (4,229,107) -100%
(9,505,965) -17% (4,864,933) -11%  (4,641,032) 95%
5.2 1,044,237 2% 335,487 1% 708,750 211%
5.3 (825,541) -1% (1,874,829) -4% 1,049,288 -56%
5.3 - 0% (117,317) 0% 117,317  -100%
54 8,009,340 14% 3,234,812 8% 4,774,528 148%
5.4 1,286,323 2% 774,556 2% 511,766 66%
55 123,613 0% 238,523 1% (114,911) -48%
43,000,837 77% 34,796,085 82% 8,204,752 24%
442,492 1% 119,007 0% 323,485 272%
20,964,379 37% 14,612,273 34% 6,352,106 43%
- 0% 853,234 2% (853,234) -100%
(3,512,833) -6% (2,775,952) -T% (736,881) 27%
(8,720,344) -16% (6,960,954) -16%  (1,759,390) 25%
- 0% (1,599,778) -4% 1,599,778  -100%
5.6 4,016,999 7% 3,448,434 8% 568,565 16%

14,806

13,205,499 23% 7,696,265 18% 5,509,234 72%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Proveedores

Costosy Gastos por Pagar
Impuestos corrientes por pagar
Cuentas por pagar Accionistas
Costo de Varlo Implicito CXP
Beneficios a los Empleados
Otros Pasivos y Provisiones
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reservasy Fondos Entidades Solidarias
Resultado del Ejercicio

Resultado de Ejercicios Anteriores

Transicion al Nuevo marco Tecnico Normativo N IIF
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
Deudoras de Control
Acreedoras de Control

A
.-'"'.-:

56,206,336 100%

42,492,350

100% 13,713,986

32%

5.7 1,302,594 3% 245,944 1% 1,056,650  430%
5.8 15,127,252 39% 12,726,713  48% 2,400,539 19%
5.8 5,818,245 15% 3,330,988  13% 2,487,257 75%
5.8 145613 0% 80,156 0% 65,457 82%
5.8 - 0% 50,000 0% (50,000)  -100%
5.8 - 0% (750,275) 3% 750,275  -100%
5.9 3520,809 9% 3,154,033  12% 375,865 12%
5.10 8,250,219 21% 4,933,131  19% 3,317,088 67%
34,173,822 88% _ 23,770,600 0.0 10,403,131 44%

4868776 129 2705315 _ 10% 2,163,460 80%

4,868,776 12% 2,705,315 10% __ 2,163,460 80%

39,042,507 —100% 26,476,006 __100% _12.566,501 47%

5.11 10,374,437 113% 19,374,437 121% - 0%
930,058 5% - 930,058  100%

1,147,395 7% 192,368 1% 955,027  496%

(4,288,151) -25%  (3,550,461) -22%  (737,690)  21%

- 0% - 0% - 0%

17,163,739 31% _ 16,016,344 __ 38% __ 1,147,395 7%
56,206,336 42,492,350 13,713,986 32%

5.17 6,522,995 100% 6,522,995  100% - 0%
517 (16,575,852) 100%  (laSIEAL% 1% - 0%
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CORPORACION CLINICA
Nit 900.213.617-3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO BAJO NIIF (Metodo Directo)
Corte a: 31 de Diciembre 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Actividades de Operacion
Resultado del Periodo 1,147,395

Partidas que no afectan el efectivo

Depreciaciones 879,092
Provisiones 44,048
Ajuste NIIF-Costo implicito -742,598
Efectivo Generado en Operacion 1,327,937
Cuentas por cobrar -7,036344
Inventarios 114911
Otros Deudores -5,311876
Cuentas por Pagar 2,437,257
Obligaciones Laborales 375,865
Otros Pasivos 3,317,088
Proveedores 2,400,539
Impuestos por pagar 65,457
Flujo de Efectivo en Actividades de Operacion -2,309,167

Actividades de Inversion
Compra de Activos Fijos -310,527

Flujo de Efectivo en Actividdes de Inversion -310,527

Actividades deFinanciacion

Obligaciones Financieras 3,220,110
Venta de Activas 0
Flujo de efectivo por actividades de Financiacion 3,220,110
Aumento o Disminucion del Efectivo 600,416
Efectivo al Principio del Afio 1,658,771
Efectivo al final del Afio 2,259,187
-~
e "
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Calle 36 N° 35-70 Barzal Alto, Villavice ncio-Meta. Telé fono 6614300
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CORPORACION CLNICA
NIT: 900.213.617-3

EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA CORPORACION CLINICA

CERTIFICA QUE:

Las personas que ocupan cargos directivos (miembros de la Junta Directiva y Fundadores)
Representantes Legales y Miembros de Organos de direccion, no recibieron ingresos brutos
durante el afio 2020 superiores a 3,500 UVT.

Dado en la ciudad de Villavicencio-Meta, a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de 2021.

FELIPE MEJIA ESCOBAR
DIRECTOR

Calle 36 N° 35-70Barrio Barzal Alto, Villavicencio-Meta. Teléfono 6614300
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CORPORACION CLNICA
NIT: 900.213.617-3

MEMORIA ECONOMICA CORPORACION CLINICA

. Ano Gravable: 2020

. Razén Social: Corporacion Clinica

Nit. 900.213.617-3

. La Corporacion Clinica, no recibié durante el afio gravable 2020 donaciones por parte de
terceros.

. La Corporacién Clinica, durante el afio gravable 2020 recibié subvenciones de origen
publico nacional por valor de $ 1.644.461.983, los cuales fueron destinados para el apoyo
al pago de némina y adecuacion y costo personal en el drea de Unidad de Cuidados
Intensivos.

. Los ingresos de la Corporacién Clinica corresponden a los servicios de Salud prestados y
a servicios de docencia e investigacion.

. Los resultados fiscales del ejercicio del 2020 por valor de $ 1.147.395.00, fueron
aprobados por la asamblea para reinvertir en el desarrollo de las actividades meritorias
contempladas en el objeto social de la Corporacion Clinica conun plazo hasta de cinco
(5) afos, tal como lo establece lanorma en el decreto 2150 del 20 de diciembre de2017.

. LaCorporacion Clinica, realizo para el afio gravable 2020 asignaciones permanentes, las
cuales seran invertidas en la apertura de nuevas unidades de negocio de Oncologia,
gastro y unidades de pacientes crénicos, en el proyecto de cambio de sistema,
actualizacion y aseguramiento de la plataforma tecnol6gica para el mejoramiento en la
prestacion de los servicios de salud y Destinacion de excedentes a programas de
beneficios a empleados como consecuencia de la necesidad de retribuir al personal quién
presto sus servicios durante la pandemia del COVID 19.

. La Corporacion Clinica, durante el afio gravable 2020 no realizo ni liquido inversiones.

Calle 36 N° 35-70Barrio Barzal Alto, Villavicencio-Meta. Teléfono 6614300
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CORPORACION CLNICA
NIT: 900.213.617-3

9. La Corporacion Clinica, no esta obligada actualizar la plataforma de transparencia

T
b
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.

FEL IPE MEHA-ESCOBAR
DIRECTOR

Calle 36 N° 35-70Barrio Barzal Alto, Villavicencio-Meta. Teléfono 6614300
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CORPORACION CLNICA
NIT: 900.213.617-3

EL REVISOR FISCAL Y EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA CORPORACION CLINICA

CERTIFICA QUE:

Hasta el 31 de diciembre de 2020 la Corporacion Clinica actué como contribuyente del régimen
tributario especial y que por el afio gravable 2020 cumplié con los requisitos previstos en la
norma vigente para pertenecer al régimen tributario especial, para tal efecto se adjunta los
Estados Financieros basicos: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de
Cambios en el Patrimonio, y Estado de Flujo de Efectivo a Diciembre 31 de 2020, de acuerdo con
la ley 222 de 1995, decreto 1406 de 1999 y el decreto 3022 de 2013, que adopta las NIIF para
Pymes y establece un Nuevo Marco Técnico Normativo para los preparadores de Informacion
Financiera que conforman el Grupo 2 incluyendo sus correspondientes notas que forman parte de

las revelaciones y un todo indivisible con los estados financieros

Se emite este documento atendiendo el procedimiento establecido el numeral 13 del paragrafo 2
del articulo 364-5 E.T.

Dado en la ciudad de Villavicencio-Meta, a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de 2021.

A P

“A R
Felipe-MejiaEscobar Whiter Smith Parrado Rincén
Representante Tegal Revisor fiscal TP. 188603-t
C.C. 80.415.941 C.C. 1.121.849.179

Calle 36 N° 35-70 Barrio Barzal Alto, Villavicencio-Meta. Teléfono 6614300
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CORPORACION CLNICA
NIT: 900.213.617-3

EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA CORPORACION CLINICA

CERTIFICA QUE:

Los miembros de la Junta Directiva, Fundadores, Representantes Legales y Miembros de
Organos de direccion, no han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la
Administracion Publica, el orden econdmico social y contra el patrimonio econémico; asimismo,
no han sido sancionados con declaracion de caducidad por contratos celebrados con entidades

publicas”, dando cumplimiento al numera 3 del Articulo 364-3 del Estatuto Tributario

Dado en la ciudad de Villavicencio-Meta, a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de 2021.
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FELIPE MEHA-ESCOBAR
DIRECTOR

Calle 36 N° 35-70Barrio Barzal Alto, Villavicencio-Meta. Teléfono 6614300
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Villavicencio, 25 de marzo de 2021

CERTIFICACION

Yo, FELIPE MEJIA ESCOBAR, actuando como Representante legal de la CORPORACION CLINICA,
identificada con NIT 900213617-3 certifico que en la Asamblea Ordinaria de la Corporacion,
celebrada el 18 de marzo de 2021, a través de teleconferencia, dando cumplimiento a las
indicaciones de distanciamiento social recomendadas por el Gobiemo Nacional con el objetivo de
prevenir el contagio del Coronavirus, se tomaron las siguientes decisiones:

= AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA AL DIRECTOR GENERAL PARA PRESENTAR SOLICITUD
DE PERMANENCIA EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.
En cumplimiento del Articulo 364 -5 de la Ley 1819 (Reforma Tributaria estructurada) la
Asamblea General autoriza al sefior Director de la Corporacion Clinica para solicitar la
permanenciade laentidad en el régimen tributario especial.

= PRESENTACION DE PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES.
La Asamblea General autoriza la propuesta presentada por el Director General de la
Corporacion de distribucién de los excedentes del ejercicio, correspondientes a la
vigencia 2020, que ascienden a la suma de $1.147.395.000 (mil ciento cuarenta y siete
millones trescientos noventa y cinco mil pesos) a la constitucion de una asignacion
permanente.

En la Asamblea de 2020 se aprobd la destinacién de los excedentes del ejercicio
correspondiente al afio 2019, que ascienden a la suma de: NOVECIENTOS TREINTA
MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS ($930.058.000), en la constitucion de una
asignacion permanente con el fin de ser invertidos en: El cambio de sistema de
informacion y renovacion de la plataforma tecnoldgica de la Corporacién Clinica (HIS-
ERP), por valor de: QUINIENTOS TREINTA MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS
($530.058.000) y adecuacion de espacios fisicos, equipos y dotaciones para laatencion
de pacientes en cuidado critico (UCI-UCIN adultos) y cirugia, por valor de:
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS ($400.000.000)

Como estos recursos no se invirtieron durante el afio 2020 en dichos proyectos y
siguen disponibles, La Asamblea General aprueba que el total de las asignaciones
Permanentes por $ 2.077.453.000 sean invertidos en los siguientes proyectos:

= Nuevas unidades de servicio, tanto dentro de la sede en la que opera actualmente
la Corporacidn, como en otras sedes en Villavicencio o en otras ciudades (Oncologia,
gastro, unidades de pacientes cronicos y otras unidades de servicios especializados de
mediay alta complejidad en salud) = $500.000.000

= Cambio del sistema de informacion y renovacién de la plataforma tecnoldgica de
laCorporacién Clinica (HIS-ERP) = $500.000.000
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= Mejoramiento de la infraestructura fisica, dotaciones y equip'ara_l, GUMBRIHCONE & Lo viDa
laCircular 030 (habilitacién) =$ 1.027.453.000

= Destinacion de excedentes a programas de beneficios a empleados cdmo
consecuencia de la necesidad de retribuir al personal quién prestd sus servicios

durante la pandemia del COVID 19 =$ 50.000.000.

§

FELI ENA ESCOBAR
Director ral

CORPORACIO

CLINICA
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EAGINE: 50T ACTA NUMERO 17
LIERD BCTA D A5ardKLES,

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CORPORACION CLINICA
NIT 900.213.617-3

En la ciudad da Villavicencio - Meta, siendo las 4.30 p.m. del dia veinticinco (25) de junio
de dos mil veinte [2C20} sa relne de forma no presencial la Asamblea Gensral de la
CORPORACION CLINICA, conforme a la corwosatoria dirigida a cada uno de los socios
activos y al socio honorario, con el chieto de llevar & cabo la Asamblea General Ordinaria.

La convocatoria para la presente Asamblea General Ordinaria se reslizé por parte dal
direcior de [a Comporacion, en calidad de Representants legal, con el aviso aseritn dirigido
& cada uno de loz socios activos v al socio honorario, &l cual se envid a través de cofrea
Blectrdnica el dia D8 de junio de 2020, cumpliendo con lo dispuasto an &l articulo décimo
nctavo de los Estatitos de |a Corporacion Clinica,

La presants reunidn de Asamblea General Ordinaria de la CORPORACION GLINICA se
resiliza de manera virtual, a través del sendcio de videotelefonia de Google, en la direccion
alectronica: hitps://meat google comidxn-vvmag-fan, de conformidad con lu dispuesto en &l
pacrdgrafo del articulo 5° del Decrelo No. 434 del 19 de marzo de 2020

Esluve presents en la Asamblea General Ordinaria, medients los siguiantes represantantes,
l2 totalidad de los socios activos y al socio honorario de la CORPORACION CLINICA:

Por los Socios Activos:

- JAMEL ALBERTO HENAD CARDONA, identificade con la cédula de ciudadania
No. 15.380.243 en calidad de represertante legal de B COOPERATIVA DE
HOSPITALES DE ANTIOQUIA - COHAN con NIT 880.985.122

- ERIKSON ALEJANDRO MARIN GIRALDO, idenfificado con la cédula de
cludadania No. 71.773.482 en calidad de repraseniants legal de LABORATORID
MEDICO ECHAVARRIA 8.4 8. con NIT 890906793

-  MARIA TERESA CARDONA RUIZ, identificada con la cédula de ciudania Mo,
43288 680 en calidad de representante legal de GP SALUD S.A.8. con NIT
901.030.135, quien aporta el certificado de existencia y represontacion lagal y en &l
cual consta el cambio de la razén social de CHM SALUD 5.A.5. por la de GP
SALUD S.A.S.

Por al Socio Honorario:

- GLORIA PATRICIA RAVE IGLESIAS, en representacion de la UNIVERSIDAD
COOPERATIVA DE COLOMBIA.
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ridemas e los socios, estuvieron presentes en | reunion, Felipe Mejia Escobar an calidad
L@ DirethdrdiE I ABRPORACION CLINICA y Whiter Smith Parrada Rincén en cakidad de
ravisor fiscal - miembre designado de la fitna de revisoria fiscal FINANCIAL AND
ACCOUNTING SOLUTIONS COLOMEIA SAS.

El orden del dia propuesto para [a reunion fue el siguiente:

Verilicacion del qudrum para deliberar y decidir.

Lectira v aprobacion del ordan del dia.

Designacin de presidente y Secratario de la reunidn.

Fresantacion del inforne de gesfion da la Direccitn General 2019

Lechira y consideracidn de los estados financieros 2| 31 de diclembre de 2018

Presentacion y lectura del dictamen de Revisoria Fiscal.

. Aprobacion de los estados financieros da la Corporacidn,

FPrasentacion, aprobacian v distribucion de excedantas.

Aprabacion de 12 parmianencia de la Corporacidn en ¢ régimen de las ESAL.

10. Aclaracion dal Acta Mo, 18 del 2 de octubre da 2019 de la Asamblea General
Liniversal Extracrdinana.

1. Eleceidn dal revisor fiscal y filacién de honorarios.

12, Proposiciones y vanos.

13. Lectura y aprobacion del acia da raunion,

S 8. b ERc T e 00 )

DESARROLLO DE LA REUNIORN:

1. Verificacion del qudrum para deliberar y decidir;

El Or. Felipe Mejia Escobar, Director v Represenlante Legal de la CORPORACION
CLINICA, procede con la verficacién del qudrum de la reunion para deliberar y dedidr, de
conformidac con (o dispuesio en & paralo primerc del articulo décimo octavo de los
Estatutas de la Corporacion y posteromente, manifiesta que existe quorum suficienta para
deliberar v decidir. en vitud de la presencia de la iotalidad de socios activos da [a
Corporacion. Por ko tanto, se da iniclo & la Asamblaa General Ordinaria.

2. Lectura y aprobacién del orden del dia;

S procedio a dar lectura al orden del dia y por decision undnime da los socios activos, es
decir, con tres votos a favor y ninguno en contra, éste fue aprobado.

3. Designacion del presidente y del secretario:

Se propone designar como prasidente de |a reunién al docter Jamel Aberto Henso Cardona
en calidad de representante legal de la COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA
~ COHAN y como secretaria de [a reunién a la doctora Maria Teresa Cardona en calidad
de reprasentante legal de GP SALUD S.A.8
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LB BofEE n VidtiElria propuesta v se aprueba con el voto favorable y por unanimidad de
los socios activos de la Corporacion, es decir, con tres voltos a favor y ninguno en contra,

El presidents y [a secretaria toman posasion de sus cargos.

4. Prese

El doctor Felipe Mejia Escobar, director v representante legal de la CORPORACION
CLINICA, en cumplimiento de sus funciones v de conformidad con ko eslablecido en el
numearal & del articulo vigesimo noveno de los Estatutos de la Corporacion Clinica, presenta
& la Asambiea General Ordinaria &l informe de gestidn cormespondients a ka vigencia 2019,
2l cual es puesto a consideracian.

Se anexa a la presente Acta, el informe de gestién presentado a la Asambilea.

El doctor Felipe Mejla Escobar, director y representante legal de la CORPORACION
GLINICA, presenta a la Asamblea los Estados Financieros al 31 de diciembrs de 2019 y
BON pussios a consideraciin,

El presidents da |3 Asambiaa e formLuia al drector de la Corporacion Ia siguiente pragunta:
¢ De gue forma han cambiado los indicadores financieros del 2019 segun lo comdo del
20207

A continuaciin, & doctor Felipe Mejia Escobar manifiesta a fa Asamblea que los indicadores
financieros de la Corporacion en el primer timestre de 2020 comparados con el primer
trimestre de 2019, han mejorado.

INDICADOR: ACUMULADO AND

¥l gl 2020
EBITDA ' 11% 145
MAGEN BRUTO ' 16% 245
MARGEN NETO DE UTILIDAD % 1%
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 66 B4%
RAZON CORRIENTE . 127 0.58

Mo chstante, los buanos resultados financiaros gue veniamos prezentands an al primer
trimestre de 2020, éstos se vieron senamente sfectados a partir del mes de abrii por la
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riardcma de COVIDA9, la cual ha generade una disminucion de ingresos cercana al 40%

LR BT S thas pérdrdns cperacicnales imporiantes durante los meses de abril,
mays y junie, A la fecha, se esta implementando un Plan de Scstenibilidad, para ajustar los
costos y gastos de la Corporacion y garanmtizar su equilitrio financiera.

CORPORACION CLINICA
Nt 900.113.617-3

ESTADD DEL RESULTADD INTEGRAL NIF- ACUMULADO
A 'Y DE MAYD 2020
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LIERD AGTA DT ABAMBLES:

El prasidente de la Asamblea manifiesta que la meta de la Corporacion no es solo facturar
sino lograr &l mejoramiente da los mangenes y de los indicadores financieros de la entidad.

Se anexa a la presente Acta, los informes financieros con corte al 31 de diciembre de 2019

€. Presentacion y lectura del dictamen de Revisoria Fiscal:

El Revisor Fiscal \Whiter Smith Farrado Rincdn, identificadoe con tarieta profesional No.
188.803-T, miembro designadco de |la fima de revisoria fiscal FINANCIAL AMND
ACCOUNTING SOLUTIONS COLOMBIA S A S presenta a la Asamblea el informe y su
dictaman de revisoria fiscal da |a vigencia 2019, en los siguientes t&minos:

(...} Los estedos financieros fueron tomedos fielmente de los libros de contabilidad,
presontan razonabiemeonte, an fodos los aspeclos de importancia mafernal, fa stuacidn
financiera de ls CORPORACION GLINICA &l 31 de diciembre de 2013, y los resultados de
Sus operacianss v sus flujos de efectivo por &l afio terminado enesa fecha, de conformidad
Coft (&3 nenmas de confabifidad y de informacion financiers gue por disposician legal fran
sido acepadas en Colombia. (...)"

Se anexa a la presente Acta &l Dictamen a los Estades Financieros firmado por el Revisor
Fiscal,

7. Aprobacidn de los estados financieres de la Corporacion:

Lina vez presentado y sometido a consideracion de los presentes el informe de gesticn de
ia Direccion General del afio 2019, los astados financieros al 31 de dickembre de 2019 v &l
dictamen de revisoria fiscal; se somete a |a aprobacion de la Asamblea; 8 informe de
ge;i.a'ﬁn y ks estados financieros 8l 31 de dicembre de 2019 de Iz CORPORACION
CLINICA. 3

A continuacidn, la Asamblea General Ordinaris aprobo & informe de gestion da la vigencia
2015 y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, por dacisién undnimea da fos
S0Ci0s actives, &3 decir, con tres voios a favar y ningund en contra.

e anexan 2 la presente acta los estados inancieros al 31 e diciembre de 2099, ko3 cuales
hacen parta integral de la misma
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racie: fresentacién, aprobacién y distribucién de excedentes:

LIBRO-ACTA DE ASAMELES:

El doctor Felipe Mejia Escobar, Director de la Corporacion, presenta a la Asamblas Gerweral
la siguiente propuesta para distribucion de los excedentes de la vigencia 2019

Destinar 05 excedentas del ejercicio comespondiente al afio 2019, que ascienden a la suma
de: NOVECIENTOS TREINTA MILLONES CINCUENTA Y QCHD MIL PESOS
{$5930.058.000), anla constitucion de una asigracién permanents con elfin de serinveridos
en:

1) Elcambio de sistema & informacion y renovacion de la plataforma tecnologica de la
Corporacion Clinica (HIS-ERP), por valor de: QUINIENTOS TREINTA MILLCNES
CINCUENTA ¥ OCHO MIL PESOS ($530.058.000)

2) Adecuacion de espacios fisicos, equipas y dotaciones para la atencidn de pecientas
en cuidado critico (UCI-UCIN adubcs) v cinigia, por valor de: CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS {$400.000.000

Estos proyectos son para el desamolle de lag actividedes mertoriss contempladas en el
objete de la CORPORACION CLIMICA, con un plazo de hasta cinco (5) afios, tal como lo
establece la norma en el Decrato 2150 del 20 de diciembre de 2017

Los miembros de la Asamblel Seneral por unanimidad, es decir, con tres volos a favo: y
niinguno en contra, aprueban la propuesta para la asignacion de excedentes de 13 vigencia
2019 planteada por la Junia Directiva y por &l Direcior de la Corporacion Clinica,

8. Aprobacion de la dela Corporacion enel imen de las L:

El presidents de |la Asamblea expone gue en cumplimiento a lo dispuesto en el arficulo 364-
5 ded Estatuto Tributsrio que fue adicionado por el articulo 162 de la Ley 1813 del 2016
(Reforma Tributana Esbuciurada), la Asamblea Genersl deber autorizar al Director General
de [a Corperacion para solicitar la parmanancia de |a entidad sin animo de lucrs en el
régimen tibutario aspacial.

Por ko expuesto v por unanimidad, es decir con tres votos a favor y ningunc en conlra, los
socios activos constiuidos en Asamblea General Ordinarie, autorzan al Direclor y
representante legal de la CORPORACION CLINICA para solicitar antz la DIAN la
permanencia de la entidad en e régimen ributario espeacial,

e la Asamblea Ge

Se presenta a la Asamblea la necesidad de aclarar y comegir la tesminologia utilizada en el
numeral 4 dal orden del dia del Acta No. 016 del 2 de octubre da 2019

Se informa a la Asambles que por sror involuntario ge inscribid en el desarralle del punto
Mo. 4 del orden del dia del Acta No. 018 de la Asamblea General Universal Extraordinaria
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Hexatasa cabo el 2 de octubre de 2019, la palabra "page” para hacer referencia a una
Eempansacisasendimica a favor de SOCIEDAD AYUDAS DIAGNOSTICAS SAS

Por lo anterior, s& pone a consideraciin de la Asambles |a aprobacion del siguisnte texto
por medio del cual se comige el desamollo del punto No. 4 del orden ded dia ded Acta No. 16
de Iz Asamblea General Universal Exraordinaria levada a cabo el 2 de ociubre de 2018.

4. Aceptacion retiro voluntario socio active y miembros de junta diractiva,

El representante legal v director de la Corporacidn Clinlca, doctor Felipe Mejia
Escobar, manifiesta a la Asamblea Universal en plenc gue SQOCIEDAD AYUDAS
DIAGNOSTICAS S.A.8. a trevés de su representante legal, el doctor JESUALDO
ALONSO DURAN URBINA, presente en Iz Asamblea Universal, presentd el dia 25
de saptiembre de 2019 solicitud de retino voluntaric y consecusncia de allo su
renuncia a la calidad de Socin Active de la Corporacion Clinica. Asi mismo, dentro
dhel comunicadn, e doctor JESUALDD ALONSO DURAN URBINA motificsd su retirg
voluntario y cobsecusncia de ello su renuncia a Ia calidad de miembro Principal da
la Junta Diractiva da la Corparacion Clinica, nofificacion que acompand el retiro
voluntarie y consecusncia de elo la renuncia a la calidad de miembro Buplents de
la Junta Directiva de la Corporacien Clinica, del doctor MARCO ANTONIO BOLARG
VEGA, también presente en la Asamblea Universal,

Recibidas las nolificaciones de retin mencionadas, IBs mismas se exhiben de
manera fisica para el conocimiento y andlisis de todos 108 miembros presentas an
la Asamblea Universal, enconirando éstos que tanto el retiro de SOCIEDAD
AYUDAS DIAGNOETICAS S.A.5. como Socio Activo de la Corperacion Clinica y el
retirg de ios doctores JESUALDD ALONSO DURAN UREBINA ¥ MARCO ANTONIO
BOLAND VEGA, como mismbros principal v suplente de la Junta Directiva, son
procedenies y se acogen a lo consagrado an los articulos 12 perdgrafo 2, 15, 17. ¥
19 numeral 2 de |os estatutos actuales de la Corporacion Clinica.

Consecuencia de lo anterior, por las facultades establecidas en of articulo 19 dea los
estatutos, v con ef woto favorable de los 4 miembros de la Asambes General
presanies, =e aprusba y s& acapta al retinn vourtade de SOCIEDAD AYUDAS
CHAGNOSTICAS SAS. de su calidad de Socio Activo y el retiro voluntario de
JESUALDO ALONSO DURAN URBINA ¥y MARCO ANTONID BOLAND VEGA,
como miembros principal v suplents da la Junta Directiva,

Aprobados y aceptados o retiros de las calidedes mencionadas, el represeniante
legal y direclor de la Corporacion Clinica, doctor Felips Mejia Escabar, manifissta la
obligacion legal de realizar una compensacién economica & favor de SOCIEDAD
AYUDAS DIAGNOSTICAS 5.A.3 por los aportes en dinero por concepte de
derechos de ingreso y por la inversion en equipos entregados en comodato pagados
por dicha sociedad, Ios cuzgles ascienden a la suma total de: § '[.115.335.335.
pactando con asentimiento cel doctor JESUALDO ALONSO DURAN URBINA y
MARCO ANTOMNIO BOLANO VEGA, el siguiente ssquema de compensacion;
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A #10 | Valor de la compensacién  Fecha EPET Sied =
UORCACTAOC ASASBORFO00.000, 21 deoctubre de 2018,

2 0N 20448 200 i EF'. de noviembre ce 2019

3 $305.296 445 23 de diciembre de 2019

4 8305.296 445 24 de febrero de 2020

Definido vy aprcbade el esguema de compensacion econdmica & favor de
SOCIEDAD AYUDAS DIAGN CAS 5 A S, por decision unanime de los Sockos
Activos presantes, e2 prescindible aprobar también la elaboracidn de los Otrosi v la
cesitn de derechos fiduciarios que permita ia desvinculacian legal v la indemnidad
absoluta en cuanto a los derechas y obligacionas gque ostenta SOCIEDAD AYUDAS
DIAGMOSTICAS S.A.8. an los siguientes actos jurldicos:

AGUERDO DE CESION DE CREDITO Y AUTORIZACION DE PAGO A TERCERD
CONTRATO Mo, 300 DE 2018 PROMESA DE COMPRAVENTA ENTRE LA
UNIVERSICAD COOFERATIVA DE COLOMBIA Y COCPERATIVA DE
HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN, LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA
S.A5, SOCIEDAD AYUDAS DIAGNOSTICAS SAS v OHM SALUD 545,

» ACUERDDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE CORPORACION CLINICA
UNIVERSICAD COOPERATIVA DE COLOMBIA Y COCPERATIVA DE
HOSPITALES DE ANTIOQIUIA COHAN, LABORATORID MEDICOD ECHAVARRIA
SAS, SOCIEDAD AYUDAS DIAGNOSTICAS SASyCHM SALUD 8 AS

» CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE ADMINISTRACIIN -
FIDEICOMISO CLINICA LICC - NIT. 830 083 812-2

« CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION
SIMPLE, DENOMINADO FIDEICOMISO CLUNMICA UCC.

Por decision unanime de los Socios presentes, ademas de aprobar el retiro de
SOCIEDAD AYUDAS DIAGNOSTICAS S5AS. y consecuencia la pérdida de la
calidad de sodio activo, se aprueba el esguema de compensacidn econdmica y la
desvinculacion de S0CIECAD AYUDAS DIAGNOSTICAS SAS. de los acios
juridicos arriba mencionacos, mediante Otrosl ¥ cesidn de derechos fduciarios,
depandiando del casd, y declarendo indemne 8 partir de la terminacion de a
presenie Asambiea a SOCIEDAD AYUDAS DHAGNOSTICAS 5A.5. de cualquier
obligacon yo responsabilidad de tipo civil, contractual, extracontractual, iaboral,
fiscal, o panal, derivada de dichos actos.

Asi mismo, por decisidn unanime de los Socios presentes, se apruebs la celebracion
de un acuerdo de transaccion entre s CORPORACION GLINICA v SOCIEDAD
AYUDAS DIAGNOSTICAS SAS. en e cual se estableceran los téminos y
condiciones para &l debido cumplimiento del esguema de compensadon economico
definido v aprobado an |a presente Asamblea, acompafando dicho acuerdo de
ranssccion con un pagard an blanco con su respactiva carta da instrucciones gque
garantice el pago total de 1a obligacién.

El represertante legal, doctor FELIPE MEJIA ESCOBAR, cuenta con plena
autorizacion por la Asamblea en pleno para la celebracion de diche scuerdo y la
fimma del pagaré en blanco v |a carta de instrucciones”.
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Luego de ser puesto a consideracion y por decisidn undnime de los 3 socios activos, es
dedir, con fres votos afaver y ninguno en conlra, la Asamblea Genaral aprueba la comeccion
del dasarmollo del punto Mo, 4 del orden del dia del Acta No. 16 de Iz Asamblea General
Universail Extraordinania llevada a cabo el Z de octubre de 2019, En o demas, se retifica io
contenide en el Acta No. 16 ¢el 2 de octubre de 2019

11. Eleccion revisor fiscal y fij

El presidenta de 'a Asamblea pregunta al Director de la Corparacidn que propussias fuern
presantadas para la eleccion del revisor fiscal.

Lina vex debalidas las propuastas, por uranimidad de los socios activos, es decir con tres
votas 2 favar ¥ ninguno en cantra, la Asamblea General elije por un perodo de un afio y
para la vigencia de 2020, a la firna de revisoria fiseal FINAMCIAL AND ACCOUNTING
SOLUTICNS COLOMBIA S.A.S. aye miambro designade como ravisor fiscal es el sefor
Whitar Smith Parado Rincon, identificado con tarjeta profesional No. 188.603 T, fijandose
come honoranos mansuaies la suma de: TREE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
ML ($3.200.000) MAS VA

12. Proposiciones y varios:

12.1. Fresentacion ¥ aprobacion de sigla o ensena comercial:

El Presidente da la Azamblea le da ia palabra al Director de la Comparacian,

El dector Felipe Mejia Escobar, director de la CORPORACION CLINICA hizo uso de la
palabra para manifestar a la Asamblea General gue en &l desamolio de las aclividades del
ohielo de la entidad, s2 ha reconocido a &sta como “CLINICA PRIMAVERA”, por Io que una
vaz realizado el control de homonimia anta el RUES, v al verificar que con dicha sigla o
ensafa comercial no se usurpa, plagia, replica o copia alguna denominacion de un fBroero,
rasulta pertinante adoptar la decisidr da incluir &n &l registro del certficado de existencia v
representacion legal y desamcilar el objelo de la CORPORACION CLINICA bajoe la va
mencicnada sigla o ensefia comercial " CLINICA PRIMAVERA”.

Por lo anterior, se aprueba la propuesta presentada por unanimidad de los socios actives,
es dacir, con tres votos a favor ¥ ninguno en contra.

r GE SALUD S.A.5.

El Presidents de 'a Asambiea le da la palabra a la reprasantanta legal de GF SALUD 5.4.5.
antes CHM SALUD S A.S,
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BAIRA: 812
LEBCHeETAREMBR PRI PERESA CARDONA RUIZ, representante legal de GP SALUD S AS.
en calidad de socia activa de la CORPORACION CLINICA informa a la Asamblea General
que la sociedad CHM SALUD S.A.S. con NIT 901.030,135-2 cambid su razon social por la
de GP SALUD S.A.35. con NIT 201.030.135-2 & partir def 5 de junio de 2020, fecha en 3
Ead s& insoribio 18 reforma estatutaria ante |a Camara de Comercio de Medellin para
ntioquia.

Se anexa a la presante Acta ef Carlificado de Existencla v Representacidn Legal de GP
SALUD S A S, para todos los efectos y dmites internos v anle tercems pertinentes.

13. Lectura y aprobacion del acta de reunién;
Se hizo un receso para la elaboracion del acta v se sometit su texio a consideracion, el
migmo fise aprobado con el volo favorable de i3 totalidad de los Socies Activas de la
CORPORACION CLINICA. &5 decir, con tres votos 8 faver y ninguno en contra.

Se daja expresza constancia que en todas las votacionas de que se da cuenta en esta acta
ee observaron las disposiciongs legaes v estatutarias pertinentes.

Habidndose agotado el orden del dia y no hebiendo otro asunio que tialar, el Presidents da
la Asamblea levantd la sesion, siendo las 700 p.m. del 25 de junio de 2020.

En constancia firman,

EL PRESIDENTE:

JAMEL AD CARDONA
c.LC. 249
R sontatte Lagal

COOPERTATIVA DE HOSPITALES DE
ANTIOQUIA - COHAN
NIT &80.835.122

RUILZ
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CERTIFICADD DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTAGION LEGAL DE LA
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO CORPORACION CLINIGA
NIT: 900,212.617-3

El suscrle Secretario Departemeantal da Salud dal Mela an ejarcicio de la Faculiad
conferkia en &l Dacralo 1006 DE 18981,

CERTIFICA

DOMICILIO: Villavicencio.
DIRECCIOMN:Calle 36 M- 35-70 Rarzal- .
TELEFOMNG: 8614300

Clue por Resaluclén Mo 876 de 2,008 ¢ reconond personeria Juridica indefinida
g la CORPORACION CLINICA UNNMERSIIDAD COOPERATINA DE COLOMELA
creada por asamblaa genersl de asociades mediants ackl Mo 001 del 31de mar2a
de 2008 Ahora CORPORACION CLINICA

GIUE DHCHA ENTIDAD HA BIDO REFORMADA POR LOS SIGUIENTES ACTOS
ADMMNISTRATIVDS:

Resclucidn D593 del 30 de 2013 s¢ aprueba reforma estatutana de la composicldn
de organc diractiva.

Rastluckdn 1003 da 238 ds mayo de 2015 s2 reconocio nueva junta directiva para
£l pencdo 2012 <2017 asl. Cinco miembros Prncipakes v son: El Dr. Cesar Auguslo
Ferez Gonzalez identificadoconfa C.G N 71764815 de Medellin;, Supiente lz Dra,
Gharia Patrreia Rave Iglesias 42 045 552 de Medelling Principal e Or. Adollo Ledn
Palzcios Sanchez C.0 M. 5353153 de Medellin v 5U suplente la Dra. Ana Milenz
Herrera Torres TGN 43 740 773 de envigado; Principal el Dr. Harman Jaider
Paroz Solo. C.C N 70567648, Suplente el Or Omar Caslos  Arturo Vargez  con
G.C.N 71 5853 080 de Madalin; Principal el Or. Cesar Auguaio Pérez Londono
C.CN. TO558938 de envigade y suplenle el Dr. Heman Dario Arenas. C.C.N
36101971 de Segawa;, Phncipal Jorge Mano Urbe Wélez C.ON 70115411 de
Medallin. Suplenle la Dra. Lina Maria Pérez Gonzéler 43504246 de Medellin y
el encargs de la repressntanta lagal por 90 dias a las Or. LYDIS MAYERLING
HERRERA GARCIA con C.C 63 364 320 como Dircclom de la COUCCT, a partr
tel 1 de Jumo de 2015 hasia f 30 de agosto de 2015 paor (90) dias, perodo gue
podra ser prormegable y debera ser acordado en caso de requerirse.

Fesolucion 1716 del 08 e sepliembre de 2015 promroga d=l encargn de ia
representante legal Or LYDIS MAYERLING HERRERA GARCIA on G0 B3 584
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330G por 30 diaz  como Directara de la GORPORACION CLINICA UNIVERS|IDAD

COOPERATINA DE COLOWEBIA  hasla 2! 30 de saptlermnbre ce 2015.

Fasolucidn 2141 de 20 de act de 204 5 s2 insciba la novedad del nombramients en
propledad comn Diractora y Representante kegal de la COORPORACION CLINCIA
UMNERSIDAD CODPERATIVA DE COLOMBRIA corporacion gin dnimo de lucrs 2
i@ Dra. LYCIS MAYERLING HERRERA GARCIA con C C 533643530 ds
Bucaramanga, segun coniraio de trabajo a termine fijo para la "Dirgcclan conflanza
y mangjo M- 001187-2015 son Tacha nisal 18 de saptiembra de 2015 al 17 de
saptiembra de 2046 Armado por el prasidente de la Junta Dwectiva Or. CESAR
AUGUSTO PEREZ GONZALEZ

Resalucién N® 1542 del 27 de septiembre de 2016 =e inscribe |x Prorroga de |a
Repiesenlacion  legal de la COORPORACION CLINICA  UNNERSIDAD
COOPERATIVA DE COLOMBIA 2 la Dra. LYDIS MAYERLING HERRERA GARCIA
la gue esta soportada & provda N1 del conlrata de rabajo a témming Mo para I
Cirecoion Conflanza v manejo MO01197-2015 por el émino de un ano contade a
partir del 18 de septiembre de 2016 al 17 da saphambre de 2017 suscrito por el
prasidenta da 1a funta Girectiva de la CCUCE,

Resocion N 1440 dal 15 de Agosto da 2017
»  Se apnieha & Inscribe Reforma estalulana de la COORPCGRACION CLING|A
UNNERSIDAD COCGPERATIVA DE COLOMEIA,

»  Se aprueka 2 inscribe el nombramiants come revisor fiscal para el panads
2.7 al2.019 defcontader Héctor de Jesis Garcfa Ciro con G0 70.281.784
de cocorna-Antiogquia con TF 1057F7-T JC.C

Fesolucidn M° 1813 del 13 de octubre de 20117 se apruebaz e inscribe préraga de
la Representanta Legal de la COORPORAGCION CLINICA UNNERSIDAD
COCORFERATIVG DE COLOMBIA Dra. LYDIS MA&YERLING HERRERA GARCLA ton
C.C 63,3584, 320 de acuerda a la prormaga M*2 del contrala de Irabajs 3 terming fijo
para la Dirgecidn Confianza y manejo NG TE7-2015 por un afio a partir dal 18 de
septiembra da 2017 hasla & 17 da septiembre de 20186,

tue por Pesolucion N 1553 del 0% de noy o2 2013 Se apruaba & nacrlba 1 prorega de
la Represantanla Lagal de [a COORPORACION CLIMICA UNNERSIDAD COOPERATIVA
Ok COLOMBNA, ala Dra. LYDIS MAYRLING HERRERA GARCIA ¢on C.C 63,364 330 da
acuardoa [aProrroga N3 del contrate de trabajo a térming fijo para (3 Direceidn Confianea
v manaje NO0D197-2015 malabrado enlre la COORPORACION CLINICS UNIVERZIDAD
COOPERATIVG DE COLOMBIS Y LYDIS MAYERLING HERRERS GARCIAT por al tdrmino

da i afg contacs a pardr del 18 e sepliembre de 2018 hasta el 17 de eptiembre
2018,
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Resalucidn MY 132 el 01 de marzo de 2019 sa aceptla la refrma estatularia
aprobada por acta N 12 de ASAMELEA GEMERAL EXTRACRDINARIA DE LA
CORPOREACION CLINICA UNNWERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA dal 17
de enero de dos mil diez y meve {2.019) con la aslstencia de CESAR AUGLISTO
FEREZ &n representacign de UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA; =
Dr Jotge Marlo Urlbe VEle: an representacion de [a COOPERATIVA MLILTIACTIVA,
UNIVERSITARIA NACIONAL COMUNA, & O JAKMEL ALEERT(O HEMAOC
CARDONA |, con C.C 15.380.243, ep igprosantacin de la COOFERATIVA DE
HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN identificado con el NIT B9 485 122
ERICKSON ALEJANORD MARIN SHRALDD con C.C 71.772.482 en
represantacion de  LARCRATORIO MEDICC ECHAVARRIA 5.A.8 con Ni
BO0.906.703; JESUALDO ALONSD DURAN URBINA ikeriifoade con la C.C N*
17'953.221 en representacidn de ja SOCIEDAD AYUDAS DIAGNOSTICAS B.A.S
¥ el D Ssebastian Cadavd Jaramillo con C.C 1026135286 en represenlacion de
CHM SALUD 5.A.5 enlo siguients;

Cambio de Denominacién a CORPORACION CLINICA

Nuavo Grgano Diractivo; Se acepta & ingcnbe como nueva Chgana Directivo de |a
CORPORACION CLIMICA a,

1. Jamel Alkerto Henas Cardona - 15 380240 - PRINCIPAL

Luis Femando Lapaz Alvarez - 15.438.967 — SUPLENTE

2. Carlos Albeto Gonzdier Ossa - B.718.0638 - PRINCIPAL

Felpe Majia Escobar - 80415941 - SUFLENTE

3. Jesualds Alenso Dueran Urhina « 17,953,221 - PRINCIPAL

Marco Antonio Bolado Vega - 34 038 978 - SUPLENTE

4. Erickson Alejandro Marin Giralde - 71,773,482 - PRINCIFAL

Claudia Pafricia Rivera Vargas - 43,556 8%7 — GUPLENTE,

= Marltza Rondon Rangel cumo representante Legal de 12 Universidad Cooperaliva
0 I3 parzona que saa delegada en debida forma para & afesto,

Foprasentante Legal de a CORPORACICM CLINICA Dr RUEBEN DARID TREXKIS
CASTRILLON, Wantificadn cor la CC N* 72077162 de Medellin,

Ctue medlante Resolusion 1260 dal 15 de julio de 2012 Se aprueba ainscriba camo nuevo
Fapresentanta Legal e [a "COORPORACION CLINICA™ al v, FELIFE MEJLS EECOBAR
conC.C N80 415941 de Llasquen- de acierdo al contrato de trabajo a Término Indefirido
KC2428-20HD9 para la Direccion Confianza y blanajs sefabrade con el Dr. JAIME ALBERTO
HENAGC CARTHINA Miembre de la Junta Direcllva de la CORPORACION CLIMICA
autorizado por 1a junia direstive parg oslairar ¢f presente contrato.

Cue mediante Resclucidn 1337 do 30 de jolio de 2018 32 subsana la Resalugldn 12450
de 15 dejulio de 201% en su ARTICULD PRIMERC quedendo asi; "Se aprueba e inscriba
como nuers Representante Lepal  de 1a "CORPORACION CLINICA® al Dr. FELIPE
MEJIA ESCOBAR con G.C N° 60.415.941 de Uszaguén- de acusrdo al conlralo oe trabajo
a Tarming Indefinide N02425-201 9 para la Dirsccidn Confianza y Maneo calebrado con
Cr. JAMEL ALBERTO MEMAD CARDOMA Miembro de la Junta [wrectvg de 13
CORFORACION CEIMICS y autorlzads por [a wnta dirsctiva para celsbrar el presenl
Sonirete
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QUE LA ENTIDAD QUE EJERCE LA INSPECCION YIGILANGIA Y CONTROLES:
La Secretana Secdonal de salud del Departamento dal etz

QBJETO BOCIA: - El ohjeto de |a Comoaracién es la prestacidn da 2arvicios, ia
nvastigaclon y la docencia en las drcas da o salud y aquellas quea contribuyan al
mejtr desarollo de sus actividades migionalas,

FATRIMONIO: : Ei patrimonic de la CORPORACION CLINICA esiars confamada por:

1, Los aportes inciales y postarons que hagan los miermbres dz2 la Corporacidn,
reprecantacos &N iners, ivenes o SANcHs.
2. Los hieres que adquiera la Corporacion por concapln de  danaciones,

connbuciones, ransferencias, herencias v legades de personas naturales o juridicas, de
enfidades piblicas, prvadas o de8 ecoromia mixta. ¢ de organismos nacionales o
exlranjaros.

3, Las reseryas legales estatutanas y voluntanas que consagren {a Lay v oz estatutos,
4, Loe Incterpento: patimoniales ¥ de bos denominades excadanles que oblenga por
el gjercicio de sus actividades.

E Las renlas gue egass a adguinr o 3 sonsibair,

3 La valtrizacion de actives ¥ cuabjuier obro indieso que {&mnga lal caracter segon los
presentes estalulos.

¥. las cunlas de admision aprobadas por 1a Asarn ey General.

PARAGRAFC 1. La Comporacion no podrd 2ceptar donaciones. herencigs o legadon
condicienales o modales, cuando i condicon & 2l mado contrarien [a Constitucidn, [a Lay
a lag disposluiones estalltanas. Las parsonas jundicas o natluralss que donen bisnes a la
Corporacion no tendrdn gn ellg preerminenda ni tituky algunag por 2l hechn de 12 donacian.
PARAGRAFC 2. Mo se podran deslinar, nl total m parciaiments, los bienes de |a
CORPORACION CLINICA = fines dislinlos de los altonzados por ol prasenta Estatuto. sin
perjuicio de aprovecharlos, de acuendo con Ea Ley, para mejerar o lograr sus objetivos.

FARAGRAFQ 3: La organizacion v I3 adminlstracidn del patrimonin estarsn a cargo de la
Asamblea General, la cual poded delegar en la Junka Directiva v 2n el Director come
ordetador del gasio, la recpansablidad de sumanegjo.

Se axplde en Villavicencie, a los 02 das del mes de Febrern del 2021 con desting a
provaedares,

>
GIOVANNY BELTRAN KENORR
Becretarit de Salud deal Mata
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